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Raport z pracy zespolu ds. analizy wydatkéw budzetowych

w poszczegoinych jednostkach organizacyjnych Miasta Jarostawia

Wysoka inflacja, drastyczny wzrost cen energii, towaréw i ustug, a takze niekorzystne
zmiany w gospodarce tak na $wiecie, jak i w naszym kraju, bedace konsekwencja wojny na
Ukrainie, wymuszajg na wszystkich samorzadach w Polsce podjecie réznorodnych dziatan
oszczgdnosciowych niezbednych do przetrwania w jak najlepszej kondycji obecnego kryzysu.

W ten kierunek dzialan wpisuje si¢ Zarzadzenie nr 492/2022 Burmistrza Miasta
Jarostawia z dnia 10 listopada 2022 r. w sprawie powotania Zespotu do przeprowadzenia
analizy wydatkow budzetowych w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych Miasta.

Wymieniony w zarzadzeniu Zespol zebral w trakcie swoich prac propozycje do pakietu
oszczgdnosciowego przedstawione ponizej w podziale na poszczegdlne jednostki.

Dodatkowo Zespot, biorac pod uwage duza dynamike zjawisk wplywajacych na sytuacje
finansow Miasta i koniecznos¢ przygotowania réznych wariantoéw reagowania zaleznie od jej
rozwoju — od scenariusza umiarkowanie negatywnego dla stanu budzetu do wysoce
negatywnego - przeanalizowal poszczegdlne propozycje oszczednosciowe i przypisal kazda
z nich do jednej z trzech kategorii. Kategorie te, obejmuja szeroki zakres dzialan - od najmnie;j
dolegliwych, czy wrecz nieodczuwalnych przez mieszkancow, przez te o oddziatywaniu,
z koniecznosci, odczuwalnym przez nich do tych, nad ktérych wykorzystaniem trzeba bedzie
sie zastanowi¢ w wyjatkowo trudnych okolicznosciach.

Przyjety podzial na kategorie, do ktorych zostaty zaliczone propozycje oszczgdnosciowe
wyglada nastepujaco:

e Kategoria I — rozwigzanie typu usprawnienia, niezbedne korekty, zmiany (niewielkie
negatywne odzialywanie albo jego brak dla mieszkancow),

o Kategoria Il — rozwigzania typu trudna konieczno$¢ (negatywne konsekwencje dla
wiekszych grup/ogotu mieszkancow).

e Kategoria Ill — rozwigzania typu bolesna ostatecznos¢ (negatywne konsekwencje moga
dotyczy¢ m.in. grup najstabszych, czy prowadzié do ograniczenia/zawieszenia realizacji
niektérych istotnych zadan samorzadu).

Zespot rekomenduje, aby biorac pod uwage wdrazanie propozycji oszczednosciowych.
w pierwszej kolejnosci uwzglednia¢ te z kategorii I, a o ile dojdzie do narastania potrzeb,

z kategorii I i - jedynie w ostatecznosci - z kategorii II1.
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Oznaczenie kategorii — Kat I, Kat II, Kat Il zostaty umieszczone w nawiasach na koficu

sformutowania danej propozycji oszczednoscl, np. (Kat 1I).

1. Urzgd Miasta Jarostawia (Magdalena Kapusta):

1y

2)

3)

4)

6)

7

8)

9)

realizacja o$wietlenia zewnetrznego budynkéw Urzedu i jednostek organizacyjnych
Gminy w wersji oszczednosciowej (Kat ).

systematyczna wymiana oswietlenia w budynkach Urzedu na energooszczedne
oswietlenie LED (Kat I),

w przypadku zakupu nowych lub wymiany wyeksploatowanych urzadzen, wybieranie
tych charakteryzujacych sig¢ niskim zuzyciem energii oraz niskimi kosztami eksploatacji
(Kat I),

wdrazanie systemow zarzadzania energig polaczone z zastosowanie systemow
pomiarowych monitorujacych i sterujgcych przy modernizacji istniejgcych urzadzen
oraz przy nowych inwestycjach (Kat I),

w przypadku zakupu nowych lub wymiany wyeksploatowanych urzadzen, wybieranie
takich, ktore charakteryzuja si¢ niskim zuzyciem energii oraz niskimi kosztami
eksploatacji (Kat I).

montaz czujnikéw zmierzchu 1 ruchu w pomieszczeniach sanitarnych i ciggach
komunikacyjnych Urzg¢du (Kat I).

wygaszanie o$wietlenia w ciggach komunikacyjnych, z zachowaniem zasad BHP
(Kat I),

rezygnacja z oswietlenia sSwigtecznego wewnetrznego w budynkach Urzedu oraz
ograniczenie o$wietlenia swigtecznego w Miescie oraz na ptycie Rynku (Kat 1),
ograniczenie natezenia oswietlenia lub catkowite jego wylaczenie w miejscach
nieuczeszczanych lub stabo uczgszczanych, w ktorych z uwagi na zmniejszony ruch
pieszy, rowerowy 1 samochodowy mozna zrezygnowac z oswietlenia, np. Bulwarow

nad Sanem czy parkingu przy cmentarzu komunalnym na ul. Szczytnienskiej (Kat. II),

10) zoptymalizowanie temperatury w pomieszczeniach biurowych, z zastrzezeniem, ze nie

moze ona byé nizsza niz 19° C w zimie oraz wyzsza niz 25° C latem (Kat. I),

11) wyeliminowanie dodatkowych elektrycznych grzejnikow w pomieszczeniach Urzedu

(Kat. I),

12)zmiana godzin pracy ekipy sprzatajagcej w celu ograniczenia zuzycia energii

elektrycznej - wykonywanie $wiadczen w godzinach pracy Urzedu, maksymalnie do
godz. 18: 00 (Kat. I).



13) tam gdzie jest to mozliwe, nie zatrudnianie nowych 0séb w miejsce 0séb odchodzacyvch
na emerytur¢ (zadania zostang rozdzielone na pozostatych pracownikéw); szersze
wykorzystanie wewnegtrznej rotacji kadr (Kat. I),

14) zatrudnianie nowych pracownikow na stanowiska pomocnicze w ramach wsparcia PUP
(Kat. I),

15) optymalizacja kosztéw utrzymania samochodow stuzbowych, wigksze zaangazowanie
samochodu elektrycznego w obstuge biezacych spraw urzedu (Kat. 1),

16) wprowadzenie obowigzku prowadzenia korespondencji elektronicznej pomiedzy
jednostkami administracji publicznej oraz zwigkszenie udzialu korespondencii
elektronicznej pomiedzy Urzedem a klientem zewnetrznym i klientem wewnetrznym
(celem jest obnizenie wydatkéw ponoszonych na ustuge operatora pocztowego -Kat. I).

17) szersze wykorzystanie gonca w celu obnizenia wydatkow ponoszonych na ustuge
operatora pocztowego, (Kat. I),

18) wdrozenie systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéow w Urzedzie oraz
w jednostkach budzetowych Gminy w celu usprawnienia oraz zmniejszenie wydatkow
ponoszonych na zakup materialow biurowych (Kat. I),

19) ograniczenie wydatkoéw na prenumerate czasopism. (Kat. ).

20) ograniczenie wydatkow na kwiaty dla Urzedu (rezygnacja z przystrajania sali obrad na
sesje RM) (Kat. 1),

21) w przypadku budowy nowej serwerowni (centrum przesiadkowe). wdrozenie
technologii pozwalajacej na wykorzystanie ciepla odpadowego z serwerowni do

ogrzewania budynku (Kat. I).

2. WIT (Mateusz Glowacki)
W miescie znajduje si¢ ok. 2400 sztuk miejskich lamp i tyle samo sztuk nalezacych do

innego podmiotu (PGE), z czego wiekszos¢ to lampy sodowe, ktére nalezataby wymienic na
ledowe.

Wprowadzenie sterowania o$wietleniem ulicznym oraz wymiana lamp pozwoliloby
na znaczne oszczednosci. Wymaga to jednak wcezeSniejszego zainwestowania na terenie
Jarostawia ok. 2 min zi (Kat. II dla opcji sterowania o$wietleniem z rekomendacja
poszukiwania wsparcia w srodkach zewnetrznych).

Oba rozwigzania moga przyniesc¢ okoto 900 000,00 zi oszczgdnosci rocznie (zaktadajac
cene energii z 2023 r.). Jest to obliczenie szacunkowe, przy zatozeniu redukcji mocy opraw

sodowych o 30 % (w teorii moze to by¢ 40%, tu zalozono mniej). Kwota oszczednosci jest




wyliczona dla sytuacji petnego wyltaczenia oswietlenia. Przy krotszym czasie wylgczenia, czyli
np. od godz. 23 do rana, oszczednosci bedg mniejsze.

Przystapienie do zlecenia sterowania o$wietleniem czy wymiany zrodel swiatta wymaga
najpierw wykonania audytu o$wietlenia oraz uzyskania zgody na wymian¢ opraw na majgtku
PGE. Po otrzymaniu tych dokumentéw mozliwe bedzie bardziej precyzyjne ustalenie
kwoty oszczednosei np. dla danego obszaru.

Wstepna wycena sterowania o$wietleniem (sterowanie centralne z szaf oswietleniowych)
wraz z redukcja mocy opraw sodowych, to koszt okoto 1 500 000,00 zt brutto. Plus abonament
za karty sim — 221,40 zt za szafg (131 szt.), czyli okoto 30 000,00 z brutto rocznie. Nalezy
jeszeze doliczy¢ sterowanie ledami. Obecnie czekamy na wyceng z firmy Orange.

Reasumujac: wprowadzenie sterowania o$wietleniem wraz z redukcjg mocy w naszym
miescie, to kwota ponad 2 000 000,00 z} lub wigcej. Do tego nalezy doliczy¢ roczne koszty
utrzymania systemu.

Najbardziej korzystnym rozwiazaniem bylaby wymiana opraw sodowych na ledowe
(plus kompensacja mocy biernej). To generowaloby oszczednosci w sposdb najprostszy

w realizacji 1 najszybszy (Kat I).

3. GKN (Grazyna Strzelec):
1) ograniczenie pracy fontanny na plycie rynku, ktéra moze by¢ wlaczana w sezonie na
krotsze okresy, czyli mozna jg pozniej wiaczac i wezesniej wytgczacé (Kat. 1),

2) zamknigcie lub ograniczenie godzin otwarcia swietlicy w tzw. Starej Kuzni (Kat. I1I)

4. BBM (Iga Kmiecik):
1) budzet obywatelski — ograniczenie/zamrozenie zadan do realizacji w 2023 r. (Kat. III),
2) budzet obywatelski — wstrzymanie ogloszenia nowej edycji w 2023 r.(Kat. III),
3) rezygnacja z prenumeraty gazet przez Urzad (Kat. I).

5. SO (Leslaw Strohbach)
Rezygnacja w okresie zimowym z poniedziatkowych godzin pracy wydziatow Urzedu
Miasta do 18.00 z uwagi na bardzo male zainteresowania ze strony klientow zalatwianiem

spraw w Urzgdzie po godz. 15:30, a normalne zuzycie pradu (Kat. II)

6. BSFiOl (Miron Mozdzen):
1) elastyczne korzystanie z pracy zdalnej przez pracownikow Urzedu (Kat. II),
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2) pelne wdrozenie w Urzedzie obiegu elektronicznego dokumentéw, ktére pozwolitoby

usprawnic sposdb realizacji zadan i ich wykonywanie w trybie pracy zdalnej (Kat. I).

WOS (Magdalena Lehnart):

1) wdrozenie oszczgdnosci w szkotach w zakresie koniecznych przegladéw BHP,
technicznych, atakze poprzez prowadzenie wspolnych zamowien publicznych dla
wszystkich placowek (Kat. I).

2) sukcesywna wymiana, wystepujacej w zdecydowanej wiekszosci szkél, starej
infrastruktury elektrycznej i starych kotlowni, zainstalowanie regulacji na grzejnikach
(Kat. I,

3) wdrozenie oszczednosci w szkolach zwiazanych z renegocjacjg warunkow umow na
obstugg w zakresie ochrony danych osobowych oraz petnienia funkceji IDO (Kat. I)

4) rezygnacja z organizacji zimowiska podczas ferii zimowych, by w ten sposob
zmniejszy¢ koszty ogrzewania. Obnizanie temperatury w salach nie kalkuluje sie.
poniewaz wlaczenie ogrzewania po weekendzie jest wysoce kosztowne (Kat. II),

5) ograniczenie zakupu serwisow i czasopism prawniczych oraz prenumeraty publikacji
specjalistycznych (szersze wykorzystanie serwisu prawnego Wolters Kluwer- szkoty
posiadaja dostep w ramach abonamentu UMJ) (Kat. I).

6) ograniczanie, po analizie, ptatnych zastepstw doraznych przez np. taczenie grup
w przedszkolach. Kwestie oszczednosciowe wedtug arkusza organizacyjnego moga by¢
wdrazane wytacznie od wrzesnia (Kat. I),

7) zlikwidowanie w szkotach stanowiska drugiego wicedyrektora (Kat. II),

8) udostepnianie sal gimnastycznych w szkolach (ich uzytkowanie generuje relatvwnie
duze koszty) klubom po wyzszej stawce, w celu pozyskania srodkéw finansowych na
oplaty oraz zatrudnienie pracownikow pilnujacych (Kat. I11),

9) rezygnacja, po dokonaniu analizy, tam, gdzie byloby to mozliwe z uwagi na stan
bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy, z zatrudniania czgs$ci os6b przeprowadzajacych
przez przejscia dla pieszych (Kat. III),

10) podniesienie stawki za pobyt dziecka w ziobku, poniewaz od ponad 8 lat stawka
utrzymania miesigcznego nie byla zmieniana i wynosi ona 150 z za dziecko
miesiecznie, przy znacznym wzroscie kosztow prowadzenia opieki 1 takze placy
minimalnej w tym okresie, bowiem w 2013 r. minimalne wynagrodzenie ksztattowato
sie na poziomie 1750.00 zt brutto, a od stycznia 2023 r. wynosi 3490.00 z} brutto.

To wzrost o prawie 100 % (Kat. II),




11) w strukturach szkot podstawowych spetniajacych standardy ppoz., mozna prowadzi¢
przedszkola, a nie tylko oddzialy przedszkolne. Dotyczy to szkoly podstawowej nr 2
(Kat. I).

8. MOPS (Barbara Kwasniak):

1) ograniczanie wydatkéw na obsluge korespondencji; pracownicy prosza klientow
0, w miar¢ mozliwosci, osobisty odbidr korespondencji w siedzibie MOPS z uwagi na
potrzebe obnizenia kosztow obstugi operatora pocztowego (Kat. 1),

2) wdrozenie oszczgdnosci w miejscach, gdzie jest to mozliwe z uwagi na dobro
seniorow i klientow. W budynku MOPS oraz klubach 1 domach senioréw zalecono
przykrecenie kaloryferow na klatce schodowej i na korytarzach, na grzejnikach
zamontowano termostaty, a temperatura obnizana jest w dni wolne od pracy (Kat. I),

3) zmniejszenia stawek dodatkow mieszkaniowych, zmiany stawki znizek w JKDR
(Kat. I1I),

4) urealnienie wydatkow na opaski dla seniorow do poziomu faktycznego

zapotrzebowania ok. 25 sztuk rocznie (Kat. II)

9. Jaroslawski Osrodek Kultury i Sztuki w Jaroslawiu (Elzbieta Sliwiﬂska)

Zgodnie z informacja dotyczaca ograniczenia wydatkow w 2023 r., na organizacje
wydarzen kulturalnych w JOKiS plan na 2023 r. przewiduje kwote 350 000 zi, co jest
zmniejszeniem w poréwnaniu do roku 2021 (kwota 567 500,00 zt).

Brak jest mozliwosci wprowadzenia jeszcze wigkszych oszczednosci, co wynika
z koniecznos$ci corocznego osiggania wskaznikow w ramach zrealizowanych programow:
obejmujgcych:

e projekt ,Jaroslaw Magiczne Miasto”,

e projekt nr RPPK.04.04.00-18-0109/16, pn. Rozwoj infrastruktury kulturalnej oraz

rozw0j oferty kulturalnej na terenie Gmin MOF Jarostaw — Przeworsk.

10. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Jaroslawiu (Jacek Stalski):

1) zamkniecie lodowiska w sezonie zimowym. Agregat mrozacy ma moc S0kW, generuje
wigcej kosztow, niz oswietlenie w calej jednostce i hotelu. Juz przyjecie tylko takiego
rozwigzania daje w jednostce oszczedno$¢ 10% zuzycia energii (Kat. 1),

2) wylaczenie atrakcji wodnych na ptywalni (dzika rzeka — silnik 22 kW, zjezdzalnia 16
kW) (Kat. 1),



3) przeanalizowanie czasu otwarcia instytucji dla klubow itp., ale wiaze si¢ to z mniejszymi
wplywami do budzetu - instytucja wypracowuje tez zysk. Plywalnia to najbardzie]
kosztowna atrakcja, ale jednoczesnie o najwyzszej dochodowosci i frekwencji (Kat. I1),

4) formula utrzymania stadionu na ul. Bandurskiego zaklada minimalizacje kosztow
utrzymania w taki sposob, aby nie doprowadzi¢ zniszczenia i do zagrzybienia
w pomieszczeniach zaplecza technicznego (Kat. I),

5) stadion przy ul. Piekarskiej — system grzewczy utrzymany jest na poziomie bardzo
oszczgdnym. Zajecia prowadzone beds jedynie do zmierzchu, aby nie generowaé
kosztow wilaczonego oswietlenia. Jednak nalezy rozwazy¢ wykorzystywanie stadionu
dla kluboéw z zewnatrz podczas obozow sportowych. Stawki za pobyt sg wyzsze niz dla
miejskich jednostek i nie jest wskazane, aby dla takich podmiotow skracaé czas

udostepnianie stadionu przy Piekarskiej (Kat. I).

Obiekt Oszczednosci Brak wplywow
Lodowisko Energia: 63 kW x 20 hx120 dni = 151200 kW x 2,57 = 65 740,00 zt (bilety
388 584 zt wstepu)
Ptywalnia Energia: 4,5 kW x24 hx 120 dni= 12960 kW x 2,57 = 90 701,00 zt (bilety
sezonowa 33072zt wstepu)
Zatrudnienie : 36750,00 zt
Woda + $cieki: 26400,00 zi
Chemia: 11600,00 zt
Catoroczne Wytaczenie dzikiej rzeki i zjezdzalni: 29,S kW x 6 h x

oszczednosci z
tytutu ograniczenia
lub catkowitego
wylaczenia atrakcji
wodnych

na Krytej Ptywalni

360 dni=63720 kW x 2,57 =163 760 zt
Catkowite wytaczenie atrakcji: 40 kW x 8 h x 360 dni =
115200 kW x 2,57 = 296 064 zi

Kryta Ptywalnia

Oszczednosci z
tytutu zamkniecia
Krytej Ptywalni na
okres 3 m-cy

Energia: 69 000,00 zt

Gaz: 511 283,00 zt

Woda + Scieki: 40 000,00 zt
Badania jakosci wody: 5 088,51 zt
Chemia basenowa: 12 000,00 zt
Srodki czystosci: 6 762,40 zt

Dodatkowe koszty to:
badania, jako$ci wody:

3 000,00 zi

Zmniejszenie
przychodéw

o kwote: 353 253,87

Ok. 3000 dzieci nie skorzysta z lekcji w-fu

Podczas zamkniecia obiektu pracownicy wykorzystajg urlopy wypoczynkowe. Ponowne uruchomienie
ptywalni nastgpi po uptywie minimum 15 dni.




Oszczednosci z tytutu ograniczenia lub catkowitego wylgczenia atrakeji wodnych na Krytej Ptywalni-
okres 3 miesiecy

Wytaczenie dzikiej rzeki i zjezdzalni: 29,5 kW x 6 h x 90 dni = 15930 kW x 2,57 = 40 940 zt

Catkowite wytaczenie atrakeji: 40 kW x 8 h x 90 dni = 28800 kW x 2,57 = 74 016 zt

UWAGA: cena energii elektrycznej zostata przyjeta na podstawie otrzymanej faktury rozliczeniowej za obiekt
Stadionu przy ul. Bandurskiego — srednia cena kWh: 2.57344 zi.

11. Centrum Kultury i Promocji w Jarostawiu (Tomasz Wywrot):

1) wymienienie zarowek na ledowe we wszystkich pomieszczeniach, (co juz zrobiono)
zmniejszy zuzycie energii (Kat. I),

2) zredukowanie liczby wydrukow (Kat I),

3) rzadsze wynajmowanie/udostepnianie sali lustrzanej (Kat. I),

4) zredukowanie wydarzen kulturalnych, co wynika z projektu budzetu (Kat. I,

5) rezygnacja z wystgpéw gwiazdy w trakcie Dni Jarostawia, choé¢, z drugiej strony,
wygeneruje to tez mniejsze wplywy do budzetu jednostki (Kat. I).

6) rezygnacja z pikniku country (Kat. I),

7) rezygnacja ze wspotorganizowania niektorych imprez, jak np. swigta dywizjonu (w tym
ostatnim przypadku Kat. III),

8) rezygnacja z zakupoéw reklamowych, zmniejszenie liczby gadzetow promocyjnych
(Kat. I),

9) ograniczenie do max. 2 wydan rocznie Kalejdoskopu Jarostawskiego (Kat. I).

10) zmniejszenie nakiadu kalendarza miejskiego o 50% (Kat. I),

11) podniesienie cen biletow do trasy podziemnej (Kat. II),

12) podniesienie ceny biletow na koncerty, co jednak najprawdopodobniej spowoduje

mniejszg frekwencje (Kat. I1).

Plan finansowy Centrum Kultury i Promocji w Jaroslawiu na rok 2023, bedacy
zalgcznikiem do projektu budzetu Miasta Jarostawia na 2023 rok, zgodnego
z ZARZADZENIEM NR 494/2022 BURMISTRZA MIASTA JAROSLAWIA z dnia
14 listopada 2022 r., zaklada dotacj¢ podmiotowa Gminy Miejskiej Jarostaw dla instytucji
w wysokosci 2 310 000,00 zi.

| LP NR I NAZWA KONTA SZACOWANA DZIALANIA I SKUTKI

j WARTOSC

i 1 | 401: MATERIALY 1. Ograniczenie do minimum zakupu gadzetéow
? (biurowe, do imprez, 30 000,00 zt reklamujacych  walory turystyczne Gminy
‘ | promocyjne) Miejskiej Jarostaw - mniejszy zasdb materiatéw




reklamowych dla m in. delegacji reprezentujqcych_\
Gmine Miejskq Jarostaw, na réznego rodzaju
spotkaniach, wyjazdach stuzbowych, mniejsza
premocja miasta,

Ograniczenie srodkéw na plakaty, zaproszenia,
banery itp.

2 | 402: USLUGI OBCE
(organizacji imprez,
promocyjne)

150 000,00 zt

Rezygnacja z gwiazdy podczas imprezy ,Dni
Jarostawia” - obnizenie atrakcyjnosci wydarzenia
oraz brak przychodu do budzetu CKiP w kwocie
okoto 15 tys. zt.

Rezygnacja z organizacji imprezy ,Jarostawski
Piknik Country” - ograniczenie oferty kulturalnej
dla mieszkaricow Jarostawia.

Rezygnacja ze wspdlorganizacji wydarzenia:
,Swieto 14 Dywizjonu Artylerii Samobieznej” -
brak wspdtorganizacji z partnerem, ktéry swojg
obecnosciq podnosi range wydarzen
patriotycznych

Redukcja  liczby  wydan  ,Kalejdoskopu
Jarostawskiego” do dwdch rocznie - ograniczenie
informacji dla mieszkancéw o dziatalnosci wtadz
miasta oraz stuzb, spoétek i instytucji miejskich.
Redukcja o potowe naktadu ,Kalendarza
Miejskiego” - brak mozliwosci dotarcia, jednego
z najbardziej reprezentacyjnych, uzytecznych i
wykorzystywanych dtugoterminowo materiatow
promujacych miasto do odpowiedniej liczby
stowarzyszen, instytucji, czy innych partneréw
oraz 0s6b wspbtpracujacych z Gming Miejska
Jarostaw.

3 | 404 WYNAGRODZENIA (w
tym z umow zlecenia i o
dzieto)

30 000,00 zt

i

w sytuacji kryzysowej zmniejszenie
zatrudnienia 0 0,5 etatu

12. Miejska Biblioteka Publiczna w Jaroslawiu (Elzbieta Tkacz):

1) wdrozenie oszczednosci wynikajacych z wymiany zaréwek na energooszczedne,

gaszenie Swiatel w holach, ograniczenie uzywania klimatyzacji, projekcji filmow,

korzystania z sali multimedialnej, ograniczenie zuzycia wody w pomieszczeniach

socjalnych (Kat. I).

2) dokonanie zmniejszenia liczby prenumerowanych czasopism w czytelni (Kat. I).
13. Pion Infrastruktury Spolecznej (Zastepca Burmistrza Dariusz Tracz)

1) Jaroslawska Karta Duzej Rodziny — proponowane zmiany (Kat. II)




Program ,Jarostawska Karta Duzej Rodziny” zostal przyjety w roku 2014. Wysokos¢ oraz
zakres zwolnien nie byly od tego czasu (8 lat) modyfikowane. W tym czasie nastapil szereg
zmian wprowadzonych w obszarze finansowania jednostek samorzadu terytorialnego.
Doswiadczamy bardzo duzego wzrostu kosztow funkcjonowania placowek publicznych,
a jednocze$nie na przestrzeni ostatnich lat wprowadzone zostaly narzedzia majace za zadanie
wspieranie rodzin, w tym w réwniez ,,duzych rodzin" (m. in. ogélnopolska karta duzej rodziny,
zwolnienie z podatku dochodowego od roku 2022 dla rodzin 4+, rodzinny kapitat opiekunczy).
W zwigzku z tym istotnym byloby rozwazenie mozliwosci wprowadzenia zmian
w rozwigzaniach przyjetych w obowigzujacym programie.

Proponuje si¢ ustalenie ujednoliconej znizki dla wszystkich rodzajow ushug/swiadczen
objetych JKDR w wysokosci 30% ich wartosci. Tego typu rozwiagzanie zapewnitoby
adekwatnos¢ znizki w przypadku ewentualnego wzrostu cen ustug lub $wiadczen, a takze

urealnitoby kwoty opfat, jakie ponoszg czlonkowie z Duzych Rodzin.

Pogladowa analiza poréwnawcza
dot. potencjalnych przychodéw MOSIR po zmianach stawek
w odniesieniu do przychodéw wg obecnie obowigzujacych stawek

(za rok 2022 - do listopada) z programu ,,Jarostawska Karta Duzej Rodziny”

Kryta Plywalnia

Rodzaj Przychdd — cena 1zl Laczna kwota udzielonych Przychod z Przychod
zwolnienia Zwolnien 1 zi rabatem 20% z rabatem
30%
Bilet ulgowy 3993 39 930 38332 57498
Bilet normalny 1 788 23244 21 456 32 184
Razem 5781 63 174 59 788 89 682,00

Plywalnia Sezonowa

Rodzaj Przychéd — cena 1zt Laczna kwota udzielonych Przychéd z Przychod
zwolnienia Zwolnien | zt rabatem 20% z
rabatem
30%
Bilet ulgowy 1077 6 462 6031 9046,50
Bilet normalny 570 5130 4 560 6840,00
Razem 1647 11 592 10 519 15886,50

Lodowisko (nie bedzie go w 2023 r.)



.
f
|

[ Rodgaj Przychod - cena lzt Laczna kwota udzielonych Przychod z Przychaod
[ zwolnienia Zwalnien 1 zi rabatem 20% z
‘ rabatem |
30%
| Bilet ulgowy 137 685 657 985,50
| Bilet normalny 33 231 211 316,50
| Razem 170 916 868 1302,00 |
LACZNA LICZBA | KWOTA UDZIELONYCH ZNIZEK
Rodzaj zwolnienia Przych6d — cena 1zt Laczna kwota udzielonych Przychod z Przychod
(o co chodzi?) zwolnien | zi, (o co chodzi?) | rabatem 20% | zrabatem
30%
Bilet ulgowy 5207 47077 45 020 67530
| Bilet normalny 2.391 28 605 26 227 39340,50
| SUMA 7 598 75 682 71 247 106870,50

Doplata do biletéw miesiecznych MZK dla rodzicow i opiekunéw prawnych
w Duzych Rodzinach
W tym obszarze wystepuje ogélnie niewielka skala dofinansowan. W okresie
od 2014 do 2022 roku wydano lacznie 23 zaswiadczenia uprawniajgce do ulg dla posiadaczy

JKDR. W 2022 r. wydano jedno zaswiadczenie, koszt doplaty — 420,00 zi.

2) Likwidacja Strazy Miejskiej w Jaroslawiu (Kat. II)

Stan osobowy Strazy Miejskiej to obecnie 9 funkcjonariuszy (Komendant i 8 straznikow)
oraz 3 pracownikéw cywilnych (monitoring). Wszyscy sg zatrudnieni na czas nieokreslony,
w tym 3 funkcjonariuszy (w tym Komendant) jest w okresie ochrony przedemerytalnej (do
marca 2024. kwietnia 2024, wrzesnia 2024). Ponadto w SM — monitoringu pracuje 6 0séb
w ramach robot publicznych (w tym 4 osoby do konca stycznia 2023 i 2 osoby do konca marca
2023).

Koszty funkcjonowania Strazy Miejskiej w 2022 r. roku wyniosty niespelna 1 min zl.
W projekcie budzetu na 2023 rok na funkcjonowanie SM zaplanowano 1 045 181,61 zt (w tym
923 528 7 to koszty wynagrodzen i naliczanych od nich skladek). Finansowanie SM odbywa
sie wylacznie z budzetu miejskiego. W kontekécie trudnej sytuacji finansowej miasta,
likwidacja SM pozwolilaby na uzyskanie istotnych oszczednosci.

Nalezy dodaé, iz w badaniach dotyczacych stanu bezpieczenstwa na terenie miasta
Jarostawia przeprowadzonych przez Panstwowa Wyzsza Szkote Techniczno-Ekonomiczna im.
Ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu w 2020 roku stuzby mundurowe tj. Pafistwowa Straz
Pozarna zostala bardzo wysoko oceniona, uzyskata 92 %, ocen pozytywnych, w tym 38%

_bardzo dobrze™, 34% ,.dobrze”, Policja 65% ocen pozytywnych w tym 14 % ,.bardzo dobrze”,
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51% ., dobrze”, natomiast Straz Miejska jedynie 27% w tym 5% ,bardzo dobrze™, 22%

.dobrze™.

3) Utworzenie strefy platnego parkowania w Jaroslawiu (Kat. 1)

Strefa platnego parkowania w Jaroslawiu pozwolitaby osiggna¢ korzysci w postaci
dodatkowych dochodow dla budzetu miasta, ale nalezy traktowac jg rowniez, jako narz¢dzie
stuzace organizacji i sterowaniu ukladem komunikacyjnym miasta, umozliwiajace chocby
uporzagdkowanie polityki parkingowej w miescie, czy zwigkszenie rotacji parkowania
przyczyniajacej si¢ do latwiejszego znalezienia wolnego miejsca parkingowego.

Przyklady innych miast, w tym okolicznych, jak Przeworsk, czy Lancut, (ktére od
niedawna wdrozyly u siebie spp) potwierdzaja. ze warto rozwazy¢ wprowadzenie takiego
rozwiazania w Jarostawiu.

Przyktadowo, spp w Larncucie obejmuje okoto 400 miejsc parkingowych, ktore obstuguje
21 parkomatow. Obowigzuje od poniedziatku do pigtku, w godzinach 8:00 - 16:00.

Jak wynika z informacji uzyskanych w Urzedzie Miasta Lancuta, przychod roczny dla
miasta to okoto | min zt. Koszty administracyjne (w spp zatrudnione jest 7 oséb, w tym
kierownik, osoba prowadzqca obszar ksiggowo — rozliczeniowo - administracyjny oraz
kontrolerzy) 1 inne wynoszg okolo 340 tys. zt w zwigzku, z czym miasto, przy zastosowaniu
wlascicielskiego modelu operatorskiego (miasto jest wiascicielem systemu) zyskuje coroczny
dochdod w wys. okoto 660 tys. z1, ale musi zainwestowac swoje srodki w spp.

W przypadku zleconego na zewnatrz model operatorskiego (miasto nie projektuje
systemu, nie kupuje, nie prowadzi administracji i windykacji, jedynie dzierzawi parkomaty)
75%-80% wplywow trafia do operatora, a reszta do miasta, ktore nie musi angazowa¢ swoich

srodkow.

4) Utworzenie Centrum Uslug Wspélnych w miejsce rozproszonej w ramach
jednostek miejskich sfery uslug — zadan z zakresu: finansowego, rachunkowego,
kadrowego, placowego, informatycznego, zaméwien publicznych (Kat. I)

Obecnie w Gminie Miejskiej Jarostaw funkcjonuje model ,,rozproszony”, polegajgcy na
obstudze zadan z zakresu finansowego, rachunkowego, kadrowego, ptacowego w ramach
poszczegodlnych jednostek miejskich (Urzad Miasta, 9 szkot podstawowych, MOPS, MOSIR,
JOKIiS. CKiP. MBP). Przedszkola i zlobek obstugiwane sa przez (bedgcy rodzajem CUW-u)
Zespot Finansowo — Ksiegowy funkcjonujacy przy Wydziale Oswiaty i Sportu UMJ.
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Ponadto pozostaja sfery zadan zwiazanych z obszarem wsparcia informatycznego oraz
w zakresie zamowien publicznych, ktére w jednostkach miejskich funkcjonuja m.in. na
zasadzie wlasnych rozwiazan opartych na umowach cywilno — prawnych, jak tez przy wsparciu
kadry Urzedu Miasta.

Obecnie, biorac pod uwage omawiane obszary, mamy (poza kadra UMJ) - m.in.
w szkotach - 8 etatéw gloéwnych ksiegowych, 3 etaty — ksiegowych, 8 etatéw typu pomoc
administracyjna, referent, samodzielny referent, 5 etatow typu specjalista ds. finansowych,
specjalista, starszy specjalista, 1,5 etatu — sekretarka, 7.9 etatu — sekretarz szkoty.
W pozostatych jednostkach (MOPS, MOSIR, JOKIiS, CKiP, MBP) funkcjonuje 3.5 etatu na
stanowiskach gitéwny ksiggowy, 7 etatow w obszarze finanse-ksiggowos¢, 2 etaty to
kadry/place, 3 etaty — pozostala administracja.

Lacznie jest to okolo 50 etatow w obszarze finanse/ksiggowos¢, kadry/place,

administracja.

Korzyvsci z utworzenia CUW

Utworzenie wyspecjalizowanej jednostki budzetowej stanowiacej swoiste centrum
kompetencyjne wspierajace poszczegolne jednostki miejskie w zakresie spraw obejmujacych
zagadnienia finansowe, rachunkowe, kadrowo-ptacowe, informatyczne oraz przygotowanie
i przeprowadzenia postgpowan w sprawie udzielenia zamowien publicznych pozwolitby
zoptymalizowa¢ wydatki jednostek organizacyjnych Gminy Miejskiej Jarostaw,
a przeprowadzanie wspdlnych zamowien publicznych umozliwiloby uzyskanie oszcze¢dnosci
choéby przy zakupach materiatow biurowych 1 innych.

Przekazanie zadan do CUW umozliwiloby dyrektorom poszczegélnych jednostek
wygospodarowaé wiecej czasu na zarzadzanie jednostka sferze merytorycznej, odcigzajac sie
od kwestii zarzadzania typowo administracyjno-ksiggowego. czy z administrowania ustugami
uzupetniajgcymi. Z kolei CUW zapewnitby wydajniejsze efekty z uwagi na prace w wigkszym
zespole, co stworzyloby mozliwos¢ wymiany doswiadczen i uzupetniania wiedzy. Ulatwione
byloby ujednolicanie procedur, podzial obowiazkéw, czy zastgpowalnos¢ poszczegdlnych
osob. Pojawilaby sie wieksza mozliwos¢ rozwoju i specjalizacji pracownikow CUW
w konkretnych obszarach.

Raport z prac Zespolu zostal przygotowany w oparciu o informacje dostarczone
z poszczegoinych jednostek organizacyjnych miasta i komorek organizacyjnych urzedu

i zaktualizowany w styczniu 2023 r.




Aktualizacja wynikala z koniecznosci skorygowania niektorych kwot liczonych
pierwotnie wg cen z 2022 r., czyli duzo nizszych od tych obowigzujacych w 2023 r., jak cho¢by

ceny energil.

Jarostaw dnia 13 stycznia 2023 r.

Przewodniczacy Zqébo?u Wiestaw Pirozek

Zastepca Burmistrza Miasta Jarosiawia
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