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Wprowadzenie

Zapewnienie zrownowazonego rozwoju Jarostawia oraz wysokiej jakosci zycia jego
mieszkancom stanowi najwazniejsze zadanie dla wladz samorzadowych. Gléwnym narzedziem
wspierajacym realizacj¢ tego zadania jest Strategia Rozwoju Miasta. Okresla ona,
w szczegolnosel, misje 1 wizje rozwoju, cele strategiczne rozwoju i sposoby ich osiagniecia.
Dokument ten daje dobra podstawe do podejmowania wielu istotnych decyzji przez wladze,
a jednoczesnie pomaga budowac partnerskie relacje z lokalnymi spolecznosciami i ré6znymi
srodowiskami takimi jak przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, seniorzy, mtodziez, kluby
sportowe. Pozwala takze wlacza¢ wszystkie te podmioty w proces decyzyjny oraz realizacje

dziatan i projektow wplywajacych na warunki zycia w Miescie.

Strategia Rozwoju Miasta Jaroslawia na lata 2021-2027, zwana dalej Strategia, jest
dokumentem $redniookresowym wyznaczajgcym cele oraz kierunki dzialan w wymiarze
spolecznym, gospodarczym i przestrzennym, ustalone w oparciu o zalgczone wnioski
z diagnozy sytuacji Miasta oraz wyniki analizy SWOT. Dokument uwzgl¢dnia ponadto model
struktury funkcjonalno — przestrzennej Miasta, obszary strategicznej interwencji, a takze
system wdrazania okreslajacy z jednej strony podstawowe zasady tego procesu i dziatania
organizacyjne, a drugiej system monitorowania. Te dwa elementy stanowia gwarancje
realizacji polityki rozwoju, a zarazem umozliwiajg reagowanie na zmieniajgce si¢ warunki oraz
wystepujace odchylenia od okreslonej $ciezki rozwoju Miasta. Catos$¢ dopelnia przedstawienie

ram finansowych Strategii.

Niniejszy dokument zawiera perspektywiczng Kkoncepcje rozwoju Jarostawia
ukierunkowang na wykorzystanie jego potencjaléw. Bierze pod uwagg istniejgce zasoby
Miasta, identyfikuje obszary problemowe stanowigce wyzwania oraz szanse i zagrozenia
wystepujace w zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Identyfikacja czynnikow waznych dla rozwoju
pozwala w kolejnym kroku na okreslenie potrzeb i niezb¢dnych zmian wplywajacych na jakos¢
zycia mieszkancow oraz dostosowanie kierunkéw rozwoju do uwarunkowan zewngtrznych
w skali regionalnej i krajowe;.

Uwarunkowaniami zewnetrznymi Strategii, ktore zostaly w szczegolnosci wziete pod
uwagg, byly dwa podstawowe dokumenty o charakterze strategicznym, a mianowicie:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia rozwoju wojewodztwa - Podkarpackie 2030.



W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje si¢, ze dzialania,
W wymiarze przestrzennym, powinny by¢ ukierunkowane na tworzenie warunkéw dla
ekspansji procesow rozwojowych na obszary polozone poza funkcjonalnymi obszarami
osrodkéw wojewodzkich, tj. na miejskie osrodki subregionalne i lokalne oraz na obszary

wiejskie potozone w ich poblizu.

Dla rozprzestrzeniania si¢ procesow rozwojowych duze znaczenie ma poprawa
dostgpnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich, a takze poprawa powigzan
komunikacyjnych m.in. migdzy miastami i obszarami wiejskimi. Do dzialan wspierajacych
zaliczy¢ nalezy rozwéj gospodarczy tych osrodkow, wdrazanie ustug publicznych wyzszego
rzedu, poprawe jakosci zycia oraz dziatania rewitalizacyjne. Strategia, wymieniona powyzej,
ktadzie takze nacisk na rozwdj wspodlpracy miedzysektorowej oraz specjalizacji opartych na

potencjatach lokalnych, szczegdlnie w ramach inicjatyw klastrowych.

Jesli chodzi o miasta subregionalne, takie jak Jaroslaw, to Krajowa Strategia zaklada, ze
- obok dzialan w zakresie integracji przestrzennej i poprawy dostepnosci komunikacyjnej -

osrodki te powinny uzyska¢ wsparcie w nastepujacym zakresie:

1. adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska,

2. przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,

3. rozwdj 1 wsparcie kapitatu ludzkiego i spolecznego,

4. wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek,

5. rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnoéé, atrakeyjnosé inwestycyjng i warunki
zycia w regionach,

6. zwickszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dzialan
rozwojowych) oraz wspoélpracy miedzy samorzadami terytorialnymi i mig¢dzy sektorami,

7. przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problemow

rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.

Strategia Miasta wpisuje si¢ takze w kierunki okreslone w Strategii rozwoju wojewodztwa

- Podkarpackie 2030, ktore zostaly ujete w nastepujace obszary tematyczne:
1. obszar tematyczny 1 — Gospodarka i nauka — ujecie zagadnien kultury innowacyjnosci,
rozwoju Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, wzmocnienia powigzan nauki
i gospodarki, gospodarki bezodpadowej, Przemystu 4.0, sektorow gospodarki — rolnictwo

i turystyka,



2. obszar tematyczny 2 — Kapital ludzki i spoleczny — zawiera zagadnienia w ujeciu
horyzontalnym, z ujeciem sektora organizacji pozarzadowych i Regionalnej Polityki
Imigracyjne;j,

3. obszar tematyczny 3 - Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i $rodowiska -
dostrzega obecny stan infrastruktury komunikacyjnej oraz konieczno$¢ wzmocnienia
dostgpnosci  wujeciu  zewnetrznym 1 wewngtrznym, obejmuje  zagadnienia
elektromobilnosci, gospodarki wodnej w tym zapewnienie dostepu do wody, retencji
i zapobiegania powodziom, gospodarki wodno-sciekowej, przeciwdzialanie zmianom
klimatycznym,

4. obszar tematyczny 4 - Dostepno$é¢ uslug — zagadnienia dost¢pnosci do e-ustug,
bezpieczenstwa, wspolpracy regionalnej, ponadregionalnej i transgranicznej, jak rowniez
kompleksowe wsparcie obszar6w w planowaniu przestrzennym,

5. obszar horyzontalny - Terytorialny Wymiar Strategii — obejmuje dzialania w zakresie
rOwnowazenia procesOw rozwoju poprzez przedstawienie Regionalnej Polityki Miejskie;j
w oparciu o bieguny wzrostu i hierarchiczny uktad miast, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw
wiejskich oraz wskazanie obszaréw wymagajacych szczegolnego wsparcia dla pobudzania

procesow rozwojowych.

Podsumowujac: Strategia Rozwoju Miasta Jarostawia na lata 2021-2027 jest zgodna
z polityka rozwoju okreslong zaréwno w Strategii Rozwoju Wojewodztwa — Podkarpackie
2030, jak i w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia zostala opracowana w trybie ekspercko-partycypacyjnym, przy aktywnym
udziale mieszkancéw, wladz Miasta oraz partneréw spoleczno—gospodarczych,
uczestniczacych w  konsultacjach spolecznych, prowadzonych zaréwno na etapie
diagnozowania potencjatow, probleméw i potrzeb rozwojowych Miasta, jak rowniez okres$lania
kierunkéw jego rozwoju oraz innymi srodowiskami, Radami Dzielnic oraz ciatami
przedstawicielskimi, a takze sgsiednimi gminami. Taki proces opracowania Strategii pozwolit
na przygotowanie w obiektywny sposob dokumentu charakteryzujgcego Miasto i zachodzace

w nim procesy, a takze odzwierciedlajgcego rzeczywiste potrzeby mieszkancéow.

Jasne, transparentne i przyjete przez Rade Miasta sformulowanie celéw oraz kierunkow
dziatania wladz samorzadowych poprawia pozycj¢ konkurencyjng Miasta i ocen¢ jego
atrakcyjnosci czy to jako miejsca prowadzenia inwestycji, czy tez zamieszkania. Tym samym
moze utatwi¢ przyciaganie inwestorow badz pozytywnie wplywac na decyzje o pozostaniu czy
osiedleniu si¢ w Jarostawiu. Posiadanie Strategii zwigksza takze szanse na pozytywna ocene
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W procesie ubiegania si¢ o zewnetrzne srodki finansowe, m. in. w ramach programow

operacyjnych wdrazanych w nowej perspektywie finansowej UE.



1. Charakterystyka Miasta

Przystepujac do sporzadzenia Strategii dla Miasta nalezy pamietaé, ze na jego rozwdj
ma wplyw splot wielu istotnych czynnikéw, m. in. historycznych, geograficznych,
gospodarczych czy spotecznych skladajacych si¢ na unikalng catos¢. Jej naszkicowanie
pozwoli lepiej zrozumiec dalszg czes¢ Strategii.

Na poczatku wypada podkresli¢, iz motorem wszelkiego rozwoju, w tym rozwoju miast
sa ludzie. Oni odpowiadajg za tworzenie i zmienianie otaczajacej ich rzeczywistosci, moga tez
$wiadomie albo nieswiadomie doprowadzaé do kryzysow i zapasci rozwojowych.

Ten ostatni scenariusz doskonale obrazuje nam sytuacja, w jakiej znalazla sie czgs$é
$rednich miast w Polsce zaliczonych do grona 122 osérodkéw, ktére dos§wiadczaja silnej utraty
swoich funkcji oraz mocno niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Nalezy do nich
takze Jarostaw, ktéry zostal sklasyfikowany na 11 miejscu tej listy.

Na przyktadzie naszego Miasta bardzo dobrze wida¢, ze ani diugie lata jego swietnosci,
bogactwo i ogromne niegdy$ znaczenie na terenie Rzeczypospolitej, ani posiadane obecnie
potencjaly, takie jak bogata historia, cenne zabytki, dogodne polozenie geograficzne czy
tradycje wielkiego przemystu, nie znacza wiele bez odpowiednich dzialan tworzgcych to
Miasto ludzi.

Chcac jak najlepiej odda¢ specyfike Jarostawia nie mozna si¢ ograniczy¢ jedynie do
suchych danych statystycznych, wykresow i tabel. Bardzo istotnym czynnikiem jest historia
Miasta.

W oparciu o zrédla historyczne przyjmuje si¢, ze Jarostaw zalozyt w 1031 r. ksigzg
kijowski Jarostaw Madry, od ktérego imienia otrzymato ono swa nazwe. Za date nadania praw
miejskich przyjmuje si¢ 1323 r., niemniej w peini udokumentowana lokacja Miasta przez
Wiadystawa Opolczyka miata miejsce w roku 1375. Moment ten stanowil wazny impuls do
przemian ukladu przestrzennego istniejacej osady.

Na przestrzeni wiekOw obszar, na ktérym ulokowany jest Jarostaw, byt terenem waznych
zdarzen, co wynikalo gléwnie ze strategicznego polozenia na skrzyzowaniu szlakow
handlowych ze Slaska na Rus i z Gdanska na Wegry, a takze przy drodze wodnej, jaka byt San.
To polozenie sprzyjalo rozwojowi Miasta 1 jego wzmocnieniu jako osrodka handlowego
i rzemieslniczego. Przyczynil sie¢ do tego takze status miasta prywatnego, ktorego wlasciciele
zabiegali o prawa i przywileje kupieckie. Juz na poczatku XV w. bylo ono znaczgcym
oérodkiem handlu i rzemiosta. W 1501 r. otrzymalo prawo skladu, co zmuszalo

przejezdzajacych kupcow do zatrzymania si¢ i wystawienia swoich towarow.



Najwiekszy rozkwit Miasta przypada na XVI i XVII w. Odbywajace si¢ tu jarmarki
nalezaty do najwigkszych w kraju, a nawet w Europie (podobno w XVI w. najblizszy wigkszy
jarmark odbywat si¢ we Frankfurcie n. Menem), na ktore przyjezdzali kupcy zaréwno z Polski,
jak i z zagranicy, gldwnie z Niemiec, Wioch, Wegier, Armenii i Turcji. O rozmiarze jarmarku
jarostawskiego $wiadczy liczba przybywajacych w Miescie oséb. Liczba ta wynosita 30
tysigcy, przy liczbie stalych mieszkancow wynoszacej 3 tysigce. Wynajem lokali byt dla
wiascicieli kamienic zrodlem znaczacych zyskow.

Okres jarmarku byl réwniez dobrym czasem dla jarostawskich rzemieslnikéw: piekarzy,
rzeznikéw, piwowarow, krawcow, szewcow, kowali, stelmachow i przedstawicieli innych
cechow, a takze dla biedoty miejskiej.

Jarmarki odbywaly si¢ trzy razy w roku. Ten najwigkszy odbywal si¢ w swieto
Whniebowziecia Najswigtszej Marii Panny, pozostale w Popielec i na §w. Andrzeja.

Inng dziedzing, w ktérej wyrdzniat sie Jarostaw, byta edukacja. To wlasnie tutaj powstato
pierwsze na ziemiach ruskich kolegium jezuickie, stynace z bardzo wysokiego poziomu
nauczania. Byla to elitarna szkota ksztalcaca osoby nalezace do wyzszych warstw spotecznych,
ktora w wyniku odbudowy w 1605 r. zaliczana byla do najwigkszych i najpigkniejszych w calej
prowingji polskiej.

Niestety, okres rozwoju Jaroslawia zostal przerwany przez splot niekorzystnych
wydarzen, ktére znacznie nadwyrezyly jego zasoby. W 1648 r. nastapil najazd kozacki,
w wyniku ktérego Miasto zostato spladrowane. W niedlugim czasie dotknely je dodatkowo
epidemie oraz najazdy Szweddow i kolejne Kozakow. Po niespokojnym okresie w XVII w. juz
nie odbudowalo swojej $wietnosci i znaczenia w kraju.

Zahamowanie rozwoju Miasta zwigzane bylto rOwniez z wydarzeniami w kraju i Europie.
W 1772 r. Jarostaw znalazl si¢ pod zaborem austriackim, ktérego wladze prowadzity polityke
nakierowang na spowolnienie rozwoju przemyshu w zaborze. Przetamanie tych niekorzystnych
zjawisk nastgpito dopiero w drugiej polowie XIX w., kiedy to ruchy narodowosciowe wewnatrz
cesarstwa austriackiego zmusity wladze do stopniowej liberalizacji prowadzonej polityki.
Rownoczesnie nastepowato przeksztalcanie Jarostawia w garnizon wojskowy majacy bronié
przepraw na Sanie. Ponownie zaczely rozwijaé sie handel i rzemiosto. Do 1867 r. Jarostawiem
rzadzili Austriacy. W kolejnych latach ustawa o autonomii pozwolila na wyboér wiadz
samorzadowych, co przyczynito si¢ do powolnego odbudowywania znaczenia Miasta.

Wedlug austriackiego spisu ludnosci z 1900 r., w 1640 budynkach w Jaroslawiu, na
obszarze 2617 hektaréw, mieszkaty 22 660 osoby, z czego 12 228 (54%) byto katolikami, 5703

(25,2%) wyznawcami judaizmu, 4457 (19,7%) grekokatolikami, a 270 (1,2%) innej religii lub
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wyznania. Jesli chodzi o uzywany jezyk, to 19 269 (85%) uzywalo jezyka polskiego, 1448
(6,4%) ukrainskiego, 893 (3,9%) niemieckiego a 208 (0,9%) innego jezyka.

Poczatek XX w. byt dla miasta czasem waznych przemian. Wprowadzono o$wietlenie
gazowe, wybudowano elektrowni¢, przeprowadzono kanalizacje gléwnych ulic i koszar
wojskowych. Istotnym czynnikiem rozwoju bylo réowniez wybudowanie linii kolejowej
prowadzacej przez Miasto. Pomimo tego, iz Jarostaw pelnit nadal gléwnie funkcje miasta
garnizonowego, co powodowalo szereg ograniczen, to nastgpowal jednak stopniowy rozwdj
lokalnego przemystu.

W 1917 r. w Jarostawiu powstala Polska Organizacja Narodowa, ktéra utworzyla
Reprezentacj¢ Rzadu Polskiego w Jarostawiu. W okresie migdzywojennym Jarostaw byt
miastem, ktéremu stacjonujace wojska nadawaly szczegdlny charakter, zaznaczajacy si¢ we
wszystkich dziedzinach zycia poczawszy od gospodarki, a skonczywszy na kulturze. Byl to
czas kontynuacji procesu unowoczesniania Miasta, ktory zostal przerwany przez II wojne
Swiatowa.

W wyniku dziatan wojennych uszkodzeniu ulegly liczne budynki w Miescie, w tym
dworzec kolejowy, koszary i elektrownia. Okupanci wysiedlili cze$¢ ludnosci zydowskiej za
San do strefy zajetej przez Rosjan, a pozostatych Zydéw przeniesiono do getta w Belzcu i tam
wymordowano. Pomimo istniejagcego ryzyka, mieszkancy Miasta w ramach Polskiego
Komitetu Opiekunczego organizowali pomoc lekarska i zywnosciowa dla najbiedniejszej
ludnosci oraz dla wieznidw i jencow.

W lipcu 1944 r. do Jarostawia wkroczyly oddzialy Armii Radzieckiej. Wojska niemieckie
opuszczajac Miasto dokonaly znacznych zniszczen wysadzajac wiele budynkéw, w tym
obiekty wojskowe, administracyjne oraz zabytkowe domy na Starym Miescie.

Po =zakonczeniu II wojny S$wiatowej nastapil intensywny okres rozwoju
i uprzemystawiania Jaroslawia. Rozbudowano istniejace przedsigbiorstwa m.in. Zaklady
Migsne, Zaklady Przemystu Cukierniczego. Powstaly réwniez nowe, np. Zaklady Przemyshu
Dziewiarskiego ,,Jarlan” oraz Huta Szkla Jarostaw. W wyniku reformy administracyjnej z 1999
r. wprowadzajacej trzypoziomowy podzial terytorialny kraju, Miasto znalazlo si¢ w granicach
wojewddztwa podkarpackiego. Jednoczesnie stalo si¢ ono stolica powiatu jarostawskiego, co
spowodowalo intensyfikacje ustug o charakterze publicznym i rynkowym, charakterystycznych
dla lokalnych centréw rozwoju.

Jesli chodzi o polozenie, to Jarostaw jest zlokalizowany geograficznie we wschodniej

czeSci wojewddztwa podkarpackiego. Miasto polozone jest na pograniczu Podgoérza



Rzeszowskiego (zwanego rowniez Podgorzem Jaroslawskim) i Doliny Dolnego Sanu. Lezy

w sasiedztwie trzech gmin wiejskich: Jarostaw, Wigzownica i Pawlosiow.

Rysunek nr 1. Polozenie Miasta Jaroslaw w powiecie jaroslawskim i w kraju.
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Zrodio: Opracowanie wlasne.

W polozeniu geograficznym Miasta wyraznie wida¢ zwiazek jego wspolczesnych
potencjatéw rozwojowych z przeszloscia, poniewaz - tak jak kiedys - Jarostaw polozony jest
na zbiegu waznych szlakow komunikacyjnych Polski poludniowej, pokrywajacych sie
z niegdysiejszymi traktami kupieckimi.

Do waznych elementéw uktadu drogowego nalezy zaliczy¢ autostrade A4 (dawniej Via
Regia), stanowigcg - na kierunku wschod-zachod - fragment trasy europejskiej E40,
a jednoczesnie czgs¢ 111 paneuropejskiego korytarza transportowego (od Jedrzychowic przy
granicy z Niemcami do przejécia granicznego z Ukraing w Korczowej), przebiegajaca po
potudniowej strony Miasta, oraz drogg krajowg nr 77, tzw. Via Carpatia — biegngca wzdtuz osi
potoc-potudnie - taczaca Jarostaw z droga ekspresowa S-19.

W zwigzku z bliskoscia autostrady, niedaleko Miasta znajdujg si¢ dwa wezly
autostradowe: Jarostaw-Zachadd (laczacy autostrade z drogg krajowa nr 94) i Jarostaw-Wschod
(Yaczacy autostrade z droga wojewddzka nr 880). Natomiast od poinocnej strony Miasta biegnie
droga krajowa nr 94, b¢daca trasg alternatywna dla autostrady.

Jarostaw oddalony jest 55 km od Rzeszowa, 59 km (polaczeniami drogowymi) od
lotniska w Jasionce k. Rzeszowa i zaledwie 36 km od przejscia granicznego z Ukraing
w Korczowe;j.

W 2012 r. otwarto obwodnice Jarostawia, posiadajgca 4 zjazdy w roéznych czesciach

Miasta.
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Przez Miasto przebiega glowna linia kolejowa (ACG) nr 91 (Krakéw-Przemysl)
stanowigca czes¢ paneuropejskiego szlaku E 30. Umozliwia ona bezposrednie polgczenie
kolejowe Jarostawia m.in. z Rzeszowem, Przemyslem oraz Poznaniem, Szczecinem,
Warszawa, Katowicami 1 Krakowem.

Bliskos¢ nowoczesnego przejscia z Ukraing w Korczowej, posiadajgcego punkt celny,
stwarza, przy istniejacej sieci drogowej w Miescie, dogodne warunki do rozwoju infrastruktury
logistycznej z destynacja na Ukraing i Slowacje oraz wykreowania atrakcyjnej oferty terenéw
inwestycyjnych.

Rownie sprzyjajaca jest bliskos¢ lotniska w Jasionce k. Rzeszowa, ktore posiada
segment CARGO, a firmy dzialajace przy nim swiadczg pelen wachlarz ustug transportowych.
Na lotnisku operuja linie PLL LOT, Lufthansa, Lufthansa Cargo, RYANAIR oraz EUROLOT
z destynacjami do Bristolu, Dublina, East Midlands, Frankfurtu, Londynu, Manchesteru, Oslo,
Paryza, Rzymu i Warszawy. Lotnisko ofertuje takze loty czarterowe na kierunkach Bulgaria,
Egipt, Grecja oraz Tunezja.

Dogodne polozenie geograficzne znajduje pozytywne przelozenie na wskazniki MRL
(Monitor Rozwoju Lokalnego prowadzony przez Zwigzek Miast Polskich), poniewaz
w obszarze zatytulowanym “Dostepno$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewngtrzna)” wskaznik

syntetyczny wynosi 0,28, przy dynamice 0,13.

Rysunek nr 2. Przebieg linii kolejowej nr 91.
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Wielkos$¢ obszaru Miasta wynosi 34,46 km2, co stanowi 3,4% powierzchni powiatu

10,2%

powierzchni wojewodztwa. 72% powierzchni Jarostawia stanowig uzytki rolne. Biorac

to pod uwagg oraz zwazywszy na dos¢ wysokie zaludnienie Miasta na tle wojewddztwa, nalezy

przyja¢, ze centrum Miasta jest obszarem silnie zurbanizowanym.

Na obszarze Jaroslawia wydzielono cztery typy obszaréw o dominujgcych profilach:
profil 1 — Stare Miasto i jego bezposrednie sasiedztwo (Sredniowieczny uklad
staromiejski z ratuszem, a takze zabudowa z XIX wieku i pierwszej potowy XX wieku)
podlegajace ochronie konserwatorskiej,

profil 2 — zabudowa wspoélczesna (budownictwo wielorodzinne wysokie
i jednorodzinne) zlokalizowana poza strefg historyczna,

profil 3 —dzielnica przemystowa (w tym duze zaklady) potozona we wschodniej czesci
Miasta,

profil 4 — dzielnice podmiejskie z zabudowa zagrodowa, zlokalizowane na obrzezach
Miasta, w do$¢ duzym oddaleniu od centrum.

Kolejnym podzialem Miasta jest podzial na siedem jednostek pomocniczych zwanych

dzielnicami, zgodnie z Uchwala nr 193/XX/2016 Rady Miasta Jarostawia z dnia 25 stycznia

2016r.

w sprawie utworzenia dzielnic na terenie Miasta Jarostawia.

Rysunek nr 3. Mapa Miasta z podzialem na dzielnice.

Zrédlo:

MAPA DZIELNIC
MIASTA JAROSLAWIA

Opracowanie wlasne.
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1. Dzielnica nr 1 swym zasiegiem obejmuje calg dzielnicg¢ staromiejska wraz z Rynkiem
i przyleglymi ulicami. W granicach dzielnicy znajduja si¢ zaréwno osiedla z budownictwem
wysokim, osiedla domkow jednorodzinnych, jak i cz¢s¢ obszaru z zabudowa zagrodowsa (ul.

Garbarze, polozona po prawej stronie Sanu).

2. Dzielnica nr 2 usytuowana w srodmiesciu. Jest to typowa dzielnica mieszkalna, w obrebie
ktorej znajduje si¢ kilka osiedli z budownictwem wysokim. Dodatkowo sg tutaj zlokalizowane
przedwojenne osiedla domow jednorodzinnych i zespoly blokow mieszkalnych. W zwiagzku
z do$¢ duzym zaludnieniem rozwija si¢ tutaj handel i ustugi. Pod wzgledem powierzchniowym

jest to jedna z najmniejszych dzielnic.
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3. Dzielnica nr 3 zlokalizowana w potudniowo-wschodniej czg¢sci Miasta. Z jednej strony jest
to obszar silnie uprzemystowiony, z drugiej znajduja si¢ tutaj osiedla mieszkaniowe
z intensywng zabudowa wysoka. W polaczeniu z niewielkg powierzchnig jest to dzielnica

0 dos¢ wysokim poziomie zaludnienia.

4. Dzielnica nr 4 zlokalizowana jest w poludniowej czegsci Miasta. Jest typowa dzielnicg
mieszkalng z zabudowg jednorodzinna. Jednak rozwija si¢ tutaj rowniez przemyst, handel

i ustugi. W dzielnicy znajduje jest wiele sklepow i centréw ustugowych.
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5. Dzielnica nr 5 jest to najmniejsza dzielnica zlokalizowana w $rédmiesciu. W jej graniach
zlokalizowane sa instytucje publiczne m.in.: starostwo powiatowe. Znajduje si¢ najstarszy
cmentarz, zwany ,,Starym Cmentarzem”. Ponadto rozwija si¢ tutaj mieszkalnictwo, handel

i ushugi.

A

6. Dzielnica nr 6 potozona w zachodniej czgsci Miasta. Cechuje si¢ najbardziej zréznicowanym
charakterem sposrod wszystkich dzielnic. W jej obrgbie mozna spotka¢ zar6wno budynki
mieszkalne i osiedla domkoéw jednorodzinnych, jak tez tereny rolnicze z zabudowa zagrodows.
Jest to najprezniej rozwijajaca si¢ dzielnica miasta, liczgca najwigcej mieszkancoéw. Tereny za

parkiem nazywane sg Nowym Miastem.
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7. Dzielnica nr 7 zlokalizowana w pélnocnej czesci Miasta jest podmiejska dzielnicg
o przewadze terenow rolniczych. W zwigzku z tym dominuje tutaj zabudowa charakterystyczna

dla obszarow wiejskich.

Jarostaw, od konca XIX w., z racji umacniania jego znaczenia jako centrum
subregionalnego, byt atrakcyjnym miejscem do zycia ludzi réznych narodowosci i wyznan.
Liczba mieszkancow wzrastala (za wyjatkiem okresu Il wojny $wiatowej) az do czasu
przeksztatcen ustrojowych pod koniec lat 80. i na poczatku 90., kiedy to - po znaczgcym
spowolnieniu gospodarki i zapasci zwlaszcza wielkiego przemyshu — wielu jarostawian zostato

zmuszonych do poszukiwania pracy poza Miastem.

Wykres nr 1. Liczba ludnosci.

LICZBA LUDNOSCI JAROStAWIA
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.
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Najwiekszg liczbe mieszkancoéw Miasto posiadato w 1991 r. - 42 352 0s6b, czyli 0 6308
wigcej niz w 2020 1., kiedy wyniosta ona 36 044 o0sob, z czego 19 279 (53,49%) to kobiety,
a 16 765 (46,51%) mezczyzni.

Tak duzy ubytek ludnosci to efekt utrzymujacego si¢ zaréwno ujemnego salda migracji
jak i ujemnego przyrostu naturalnego w Miescie. Ten ostatni byt w 2020 r. ponad trzykrotnie
wiekszy niz w 2009 r.

W Jarostawiu jest takze bardzo widoczne zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa.
W 2020 1. liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym wyniosta 13 228 oséb, co stanowi 36,69 %
ogblnej liczby mieszkancéw. Jednoczesnie rysuje si¢ tendencja spadkowa w liczbie osob
w wieku 25-34, poglebiana przez bardzo wysoka dynamike ruchéw migracyjnych z Miasta
0s6b miodych (w wieku 15-39 lat), ktére z réznych powodéw nie widza swojej przyszlosci
w Jarostawiu. Migracja ta wynosi 0,34 na 1000 osob. Nie dziwi wigc fakt, ze wskaznik
syntetyczny w Monitorze Rozwoju Lokalnego dla obszaru demografii jest ujemny (wartos¢
standaryzowana -0.01, dynamika -0.02).

Tendencja spadkowa liczby mieszkaficow bedzie si¢ utrzymywala, na co gléwny wplyw
bedzie wywieral ujemny przyrost naturalny.

Na podstawie najnowszej prognozy liczby ludnosci sporzadzonej przez GUS dla powiatu
jarostawskiego do roku 2050, opracowano prognoze dla Jarostawia do roku 2035 zilustrowana
na wykresie ponizej. Jezeli tempo zmian utrzyma si¢ na obecnym poziomie, to do roku 2035
liczba mieszkaficow gminy spadnie o okolo 4280 oséb, do poziomu ponizej 32000

mieszkancow.

Wykres nr 2. Prognoza liczby ludno$ci do 2035 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS.
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2. Whioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
i wyniki analizy SWOT
Na etapie opracowywania Strategii powstala diagnoza, ktora stanowi zalgcznik do
Strategii.
W tym miejscu, zgodnie z wymogami ustawy, zamieszczamy wnioski z diagnozy sytuacji
spolecznej, gospodarczej, przestrzennej i finansowej Miasta, obejmujgce zidentyfikowane
deficyty i problemy, potencjaty oraz potrzeby i cele, ktore zostaly przedstawione w podziale

na wymiary i przypisane do nich obszary. Dodatkowo uwzgledniono wyniki analizy SWOT.

2.1. Wymiar spoleczny

2.1.1. Demografia
2.1.1.1. Deficyty i problemy w tym obszarze

e znaczny odsetek seniordéw, czyli oséb w wieku 60+,
e postepujace starzenie si¢ lokalnej spotecznosci,
e stopniowe wyludnianie si¢ Miasta, glownie ze wzgledu na ujemny przyrost
naturalny, poglebiane poprzez odptyw ludzi mlodych do wigkszych osrodkow
w poszukiwaniu lepszej pracy i perspektyw rozwoju,
e emigracja najlepiej wyksztalconych i przedsigbiorczych o0sob.
Z przeprowadzonych w 2020 r. badan jarostawskich maturzystow wynika, ze wiekszos¢
z nich nie wigze przyszlosci z Miastem. Najczesciej wskazywane powody to brak zajecia dla
wykwalifikowanych pracownikéw, zly stan powietrza, ograniczona infrastruktura sportowa,
nieatrakcyjna oferta kulturalna.
Warto dodaé, iz na podstawie najnowszej prognozy liczby ludnosci do roku 2050
sporzadzonej przez GUS dla powiatu jaroslawskiego, opracowano prognoze dla Miasta
Jarostawia do roku 2035. Jezeli tempo zmian utrzyma si¢ na obecnym poziomie, to do roku

2035 liczba mieszkancow rocznie bedzie spada¢ srednio o ok 7,5 %.

2.1.1.2. Potencjaly, mocne strony
Endogenicznymi potencjalami, ktére moga w pewnym stopniu przeciwdziata¢ depopulacji
sg:
e duze zaklady pracy usytuowane w Miescie,
e dobrze rozbudowany system edukacji obejmujgcy takze uczelni¢ wyzszg (PWSTE),

e ciekawa - dla 0s6b starszych - oferta kulturalna,
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coraz lepsza jako$¢ zycia pod wzgledem ustug, infrastruktury komunalnej
1 spoleczne;j,

stosunkowo aktywni (w poréwnaniu do podobnych miast) mieszkancy.

2.1.1.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii

[ ]

kluczowe dla przyciagnigcia mieszkancow jest tworzenie nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy,

zapewnienie mieszkancom jak najlepszych warunkéw do Zycia, w postaci pakietu
ushug dostosowanego do potrzeb kazdej kategorii wiekowej, a w szczegdlnosci ludzi

miodych.

2.1.2. Bezpieczenstwo, porzadek i ochrona zdrowia

2.1.2.1 Deficyty i problemy w tym

kierowcy aut i motocykli jezdzacy w niebezpieczny sposob,

chuliganstwo,

alkoholizm,

wandalizm,

zaklocanie ciszy, zwlaszcza nocnej,

przemoc wsréd nieletnich,

kradzieze,

napady i rozboje,

wzrost populacji bezpanskich pséw i ich wyprowadzania bez smyczy i kaganca,
wzrost zachorowan w grupie choréb cywilizacyjnych, tj. nowotwory, choroby uktadu

krazenia, choroby psychiczne, alergie.

2.1.2.2. Potencjaly, mocne strony

dobrze rozwinieta infrastruktura monitoringu miejskiego,

duza liczba dziatan i programow w zakresie profilaktyki i ochrony zdrowia.

2.1.2.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii

rozw0j wspblpracy ze stuzbami odpowiadajacymi za bezpieczenstwo,
rozw0j wspblpracy przedstawicieli dzielnic w zakresie bezpieczenstwa,
rozwdj monitoringu wizyjnego i o$wietlenia na ulicach Miasta.

pomoc osobom z niepelnosprawnosciami,
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poszerzanie oferty badan profilaktycznych w odniesieniu do choréb cywilizacyjnych
oraz u$wiadamianie mieszkancom korzysci z uczestnictwa w tych badaniach,
rozwoj dziatan i programow profilaktyczno-wychowawczych wérdéd mlodziezy,
poszerzenie mozliwosci wszechstronnej aktywnosci fizycznej mieszkancow,

popularyzacja zdrowego stylu zycia.

2.1.3. Infrastruktura spoleczna, aktywnos¢ obywatelska (organizacje pozarzadowe, ciala

przedstawicielskie, Rady Dzielnic), pomoc spoleczna

2.1.3.1. Deficyty i problemy w tych obszarach:

niewystarczajgca liczba calodobowych osrodkow wsparcia dla 0sob starszych oraz
o0séb z niepelnosprawnosciami,

niewystarczajgce warunki dla wszechstronnej aktywnosci seniorow,

mato wydarzen integrujacych mieszkancéw Miasta z réznych grup wiekowych,
niewystarczajacy udzial mieszkancow w realizowanych akcjach czy konsultacjach
spofecznych, co skutkuje niepelna wiedzag o propozycjach réznych dziatan,
mozliwosciach dofinansowania i ich Zrodtach,

zbyt rzadkie wykorzystanie konsultacji spolecznych jako mechanizmu wiaczania
spolecznosci w proces przygotowywania waznych dokumentéw czy decyzji
o szerokim wplywie na sytuacj¢ mieszkancow (np. strategii sektorowych, budzetu
Miasta, stawek oplat lokalnych),

nieaktywna Miejska Rada Pozytku Publicznego,

brak zrozumienia szerszej spotecznosci dla potrzeb osob starszych,
niewystarczajaca liczba dostgpnych mieszkan wspieranych, komunalnych

i socjalnych, w tym dla ludzi miodych.

2.1.3.2. Potencjaly, mocne strony

wysoki standard istniejacych placowek wsparcia seniorow, obejmujacych 2 domy
seniora i 2 kluby seniora z tendencjg rozwojowa,

zaangazowanie mieszkancow w podejmowanie inicjatyw lokalnych w ramach

Budzetu Obywatelskiego,

aktywne funkcjonowanie Rad Dzielnic jako najnizszego szczebla samorzadu.

2.1.3.3. Potrzeby/cele do uwzgl¢dnienia w Strategii

rozwoj infrastruktury ustugowo-opiekunczej dla senioréw,
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ozywienie dziatalnosci czesei cial przedstawicielskich,

rozwoj mechanizméw wzmacniajacych potencjat spoleczenstwa obywatelskiego,
aktywizacja mieszkancéw Jarostawia w sprawach spolecznych,

promowanie idei spoleczenstwa obywatelskiego i przedsigbiorczo$ci w obszarze
ekonomii spolecznej oraz podnoszenie wiedzy o znaczeniu i1 funkcjonowaniu
trzeciego sektora,

wsparcie rozwoju podmiotow trzeciego sektora i ekonomii spolecznej,

zwigkszenie dostepu do opieki zlobkowej i wychowania przedszkolnego,

zapobieganie wykluczeniu spolecznemu.

2.1.4. Obsluga mieszkancéw
2.1.4.1. Deficyty i problemy w tym obszarze

brak odpowiedniej konfiguracji i integracji oprogramowania do e-ustug, niski
poziom obshugi informatycznej urz¢du,
bariery architektoniczne w obiektach publicznych,

brak opracowanych standardéw ustug $wiadczonych przez Miasto i ich dostepnosci.

2.1.4.2. Potencjaly, mocne strony

dostgpnos¢ do najwazniejszych uslug na poziomie gminy,
w znacznej czg¢sci podmiotéw samorzadowych istniejg procedury i s3 wdrazane
zasady etycznego postgpowania,

wysoki poziom zadowolenia mieszkancow z obstugi przez UMI.

2.1.4.3. Potrzeby/cele do uwzgl¢dnienia w Strategii

usprawnienie procesow zarzadzania miastem,

utworzenie Punktu Obstlugi Mieszkancow,

utworzenie Jarostawskiej Karty Miejskiej,

szkolenia i wizyty studyjne dla pracownikéw administracji samorzadowe;j,
rozwijanie infrastruktury cyfrowej i kompetencji urz¢dnikow do realizacji e-ushug,
poprawa jakosci zycia mieszkancOw poprzez nowoczesne zarzadzanie Miastem
i wspotprace lokalna.

poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez wzrost kompetencji i jakosci
$wiadczonych ustug oraz rozwdj e-ustug,

poprawa dostgpnosci budynkéw uzytecznosei publicznej w Miescie,

zapewnienie wyrownanego, wysokiego standardu ustug publicznych,
21




2.1.5. Dziedzictwo kulturowe, kultura i rozrywka
2.1.5.1. Dziedzictwo kulturowe
2.1.5.1.1. Deficyty i problemy w tym obszarze

e cho¢ w Gminnej Ewidencji Zabytkéw wpisanych jest 597 obiektéw i stanowig one
istotny potencjal w postaci bogatego dziedzictwa kulturalnego, to jednak duza ich
cze$¢ wymaga modernizacji lub odrestaurowania, w tym wiele wymaga pilnych,
kosztownych remontow. W wigkszosci sa to budynki prywatne,

e brak wystarczajacych srodkéw wlasnych Miasta na szerszy zakres dzialan, jesli
chodzi o rewitalizacje¢ obiektow dziedzictwa kulturowego,

e niewystarczajgca wiedza dzieci i mlodziezy o dziedzictwie kulturowym Miasta.

2.1.5.1.2. Potencjaly, mocne strony
e bogate dziedzictwo kulturowe Miasta Jarostawia, pickne zabytki,
e mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rewitalizacje poszczegblnych

zabytkowych obiektow.

2.1.5.1.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii
e ochrona dziedzictwa kulturowego Miasta, przede wszystkich poprzez zachowanie
materialnej i niematerialnej spuscizny wczesniejszych pokolen, zachowanie
i pielggnacj¢ zabytkéw w ujgciu techniczno-architektonicznym oraz nadanie

niektérym z nich nowych funkcji.

2.1.5.2. Kultura i rozrywka

2.1.5.2.1. Deficyty i problemy w tym obszarze

e staba promocja lokalnego potencjalu kulturowego, w tym niewykorzystanie
mozliwosci dziatajacych na terenie Miasta szkét artystycznych,

e male zaangazowanie spoleczenstwa w zycie kulturalne Miasta oraz staba znajomos¢
oferty dost¢pnej w zakresie kultury,

o wedlug mlodziezy oferta spedzania czasu wolnego (w tym kulturalna)
w Miescie jest postrzegana jako bardzo waska i niedostosowana do potrzeb mtodych
ludzi (to wynik badania ankietowego mlodziezy, ktéra gléwnie odnosita jarostawska

ofert¢ do form spegdzania czasu wolnego dostepnych w pobliskim Rzeszowie),
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e niewystarczajgce warunki dla funkcjonowania i rozwoju amatorskiego ruchu

artystycznego (grup, zespolow, artystow indywidualnych).

2.1.5.2.2. Potencjaly, mocne strony

e oferta spedzania czasu wolnego dostepna dla seniordw jest oceniona przez nich
pozytywnie; uwazaja, ze sposéb spedzania wolnego czasu zalezy tylko od checi
i potrzeb (badanie ankietowe senioréw),

e oferta kulturalna Miasta jest, mimo wszystkich ograniczen, duzo lepsza od stabej

oferty kulturalnej gmin sgsiadujgcych i moze przyciagga¢ mieszkancow z okolicy.

2.1.5.2.3. Potrzeby/cele do uwzgl¢dnienia w Strategii
wzbogacenie oferty wydarzen kulturalnych i rozrywkowych na jarostawskim rynku,
przy wykorzystaniu potencjatu zrewitalizowanej powierzchni,
wyposazenie przestrzeni Rynku w mobilng instalacj¢ wystawiennicza (dopasowang
stylem do tego miejsca),
kontynuowanie tradycji wynikajgcych z dziedzictwa kulturowego Jarostawia, w tym
tradycji kupieckich — jarmarkéw,
wspieranie dzialalnoéci instytucji kultury, tworzenie rozwigzan sprzyjajgcych
rozwojowi kultury i warunkéw do wspolpracy pomiedzy Instytucjami.
dalsze dostosowanie obiektow kulturalnych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
umozliwienie wspoltworzenia poszczegélnych wydarzen przez mieszkancow,
zwlaszcza przez mlodziez, przyczyniloby si¢ do wzrostu atrakcyjnosci tych wydarzen
i zwiekszenia frekwencji uczestnikow,

intensyfikacja promocji oferty kulturalnej przy wykorzystaniu szerszego wachlarza
nowoczesnych srodkéw przekazu,

rozwéj 1 modyfikacja aktualnej oferty kulturalnej w oparciu o zmieniajgce sie
standardy, potrzeby i oczekiwania odbiorcéw, przygotowanie szerokiej oferty
kulturalnej skierowanej do wszystkich kategorii wiekowych, a w szczegdlnosci
mlodziezy i ludzi miodych,

poprawa przeplywu  informacji pomiedzy organizatorami wydarzen (w tym
podmiotami prywatnymi),

wspieranie §rodowisk twoérczych 1 promocja dokonan lokalnych twércow,

podjecie szerszej wspéipracy ze srodowiskami twoérczymi, takze amatorskimi

i promocja ich dokonan,
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e wspolpraca lokalnych instytucji kultury ze szkotami artystycznymi, stowarzyszeniami
oraz jaroslawskimi twércami,
e wspieranie dzialalnosci instytucji kultury poprzez stworzenie dogodnej infrastruktury

umozliwiajacej organizowanie imprez plenerowych.

2.1.6. Turystyka, sport i rekreacja
2.1.6.1.Deficyty i problemy w tym obszarze

e staba oferta turystyczna, jesli chodzi o szlaki oznakowane w Miescie (tylko jeden)
oraz brak oferty laczacej atrakcje turystyczne z kulturalnymi, sportowymi czy
rekreacyjnymi,

e niedostosowanie godzin otwarcia instytucji kultury do czasu odwiedzin turystow,

e staba promocja Miasta (stabo wypromowany region = slabo rozwinigta turystyka),

e brak parkingéw przy obiektach sportowych i rekreacyjnych, w szczegélnosci dla
autokaréw turystycznych,

e niska estetyka przestrzeni publicznych, w tym niewykorzystany potencjat rynku,

e niezadowalajgca oferta sportowa i rekreacyjna wsrod dostepnych form spedzania
czasu wolnego,

e hala sportowa jest za mala, niedopasowana do potrzeb srodowisk sportowych.

2.1.6.2. Potencjaly, mocne strony
e duzaliczba ciekawych turystycznie obiektow, w tym unikalne w regionie podziemne
przejscie oraz cenne obiekty sakralne,
e rewitalizacja czesci zachodniej i potudniowej ptyty rynku,
e dysponowanie infrastrukturg do rozwoju sportu i rekreacji zaréwno duza, np. stadion,
basen, jak i malg, np. sitownie na otwartym powietrzu, place zabaw,
e uruchomienie nowo otwartego kompleksu na stadionie miejskim dajacego wiele
nowych mozliwosci dla rozwoju sportu amatorskiego i profesjonalnego,
e miejsca turystyki i rekreacji, m.in.: rzeka San i bulwary nad nig.
2.1.6.3. Potrzeby/cele do uwzgl¢dnienia w Strategii
e modernizacja istniejacej i budowa nowej infrastruktury turystycznej, w tym
wyznaczanie nowych szlakow turystycznych — pieszych, rowerowych i wodnych oraz

dbatos¢ o juz istniejace,
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przygotowanie wyspecjalizowanej oferty turystyczno-kulturalnej wykorzystujacej
mocne strony Miasta w obu obszarach, obejmujacej takze turystyke weekendowa,
odpowiadajgcej na potrzeby i oczekiwania wspolczesnego turysty,

przygotowanie 1 rozwdj, we wspdlpracy z innymi gminami Podkarpacia
i zainteresowanymi partnerami samorzadowymi z zagranicy, wspodlnej pakietowej
oferty turystycznej, taczacej zwiedzanie wielu ciekawych miejsc,

wspieranie podnoszenia standardu ustug turystycznych, np. w zakresie edukacji
(szkolenia dla 0s6b zajmujacych sig¢ obstuga ruchu turystycznego),

rozwdj oferty turystyczno — rekreacyjne;.

2.2. Wymiar gospodarczy

2.2.1. Podmioty gospodarcze (w tym gospodarstwa rolne)

2.2.1.1. Deficyty i problemy w tym obszarze

brak nowych inwestoréw, tworzacych miejsca pracy dla mieszkancow,

brak Punktu Obstugi Inwestora,

zbyt niski poziom integracji lokalnego srodowiska przedsiebiorcow,

odptyw ludzi mtodych do innych osrodkéw, a w konsekwencji brak odpowiednich
zasobow kadrowych,

brak badan satysfakcji z poziomu ushug $wiadczonych na rzecz przedsiebiorcow,
brak biezacych analiz dot. stanu przedsigbiorczosci w Miescie,

brak programu wspierania przedsigbiorczosci,

niedopasowanie oferty edukacyjnej do wymagan lokalnego rynku pracy,

brak diagnozy potencjatléw w zakresie mozliwosci inteligentnej specjalizacji lokalnej

gospodarki.

2.2.1.2. Potencjaly, mocne strony

dobrze funkcjonujace, duze zaklady przemyslowe sg podmiotami, ktore tworza
miejsca pracy,

na terenie Miasta wyznaczone s3 tereny inwestycyjne, |
oferta inwestycyjna stwarza korzystne warunki dla malych 1 $rednich
przedsigbiorstw,

ulgi podatkowe dla nowych inwestycji w ramach pomocy de minimis,
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obnizona stawka podatku od s$rodkow transportowych oraz od lokali
gastronomicznych na terenie rynku,

powotana Rada Biznesu, funkcjonujaca we wspolpracy z PWSTE,

podejmowane inicjatywy na rzecz edukacji w zakresie przedsi¢biorczosci dzieci
i mlodziezy,

dzialania na rzecz integracji §rodowiska przedsigbiorcéw (np. bal przedsigbiorcow),
dobra dostgpnos¢ ustug publicznych (urzedy: Skarbowy, Starostwo, ZUS, KRUS,
Izba Celna, WKU, Rejon energetyczny PGE, Gazownia, wszystko w niewielkiej
odleglosci w poréwnaniu do duzych miast),

wzrost w ostatnich latach srodkéw przeznaczonych na inwestycje, ktore moga si¢

przyczynié do rozwoju gospodarczego Miasta.

2.2.1.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii

przygotowanie terenow pod inwestycje,

utworzenie przestrzeni co-workingowe;j, parku technologicznego, inkubatora,
utworzenie Punktu Obstugi Inwestora,

wspieranie powstawania startupéw wspdlnie z PWSTE,

wspdlne dziatania promocyjne Miasta i biznesu,

promocja lokalnego biznesu w ramach kontaktéw miedzynarodowych (miasta
partnerskie, targi),

organizacja targdéw dla lokalnych przedsigbiorcow,

audyt nieruchomosci i obiektéw nalezacych do Miasta mogacych zostaé
przeznaczone pod funkcje gospodarcze,

promowanie idei Buy Local,

dzialania na rzecz zwigkszania integracji lokalnego srodowiska przedsi¢biorcow,
wsparcie lokalnych przedsigbiorcéw poprzez dziatania promocyjne,

utworzenie bazy danych o lokalnych przedsiebiorstwach.

2.2.2. Bezrobocie i rynek pracy

2.2.2.1. Deficyty i problemy w tym obszarze

staba dostepnos¢ i niska jakos¢ oferowanych miejsc pracy wg osob bezrobotnych,
stabszy niz w podobnych miastach rozwoj lokalnej przedsi¢biorczosci,

trudnosci w pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej,
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relatywnie wysokie, w stosunku do $redniej ogélnopolskiej i w podobnych miastach,

bezrobocie.

2.2.2.2. Potencjaly, mocne strony

funkcjonowanie Panstwowej Wyzszej Szkoly Techniczno-Ekonomicznej
w Jarostawiu (PWSTE), ktéra scigga do Miasta duzo oséb mlodych oraz moze
pomoc

w profilowaniu wyksztalcenia,

dobre warunki do rozwoju rolnictwa. W strukturze gruntéw Miasta dominujg tereny
rolne i stanowig 24,34 km?, tj. 70,3% calkowitej powierzchni. Gleby nalezace do
kategorii czarnoziemow i zaliczane do I-II klasy bonitacyjnej moga byé podstawa
rozwoju rolnictwa ekologicznego,

istnienie MOF Jarostaw Przeworsk pozwalajacego na realizacje projektow
pozyskujgc srodki zewnetrzne dla Miasta,

tradycje kupieckie Miasta,

dostepno$¢ transportowa Miasta dzigki komunikacji kolejowej i drogowej TENT 30
i TENT 40 (obwodnica, autostrada, kolej),

wg ankiety przeprowadzonej w 2020 r. wsréd uczniéw klas maturalnych
jarostawskich szkét ponadpodstawowych, dla 70 % mlodych ludzi do
zaakceptowania jest podréz do pracy do Rzeszowa zajmujgca do 30 minut w jedng

strone.

2.2.2.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii

wspieranie powstawania nowych podmiotéw gospodarczych np. poprzez systemu
ulg podatkowych, szkolenia, wsparcie doradcze,

rozwoj lokalnego rynku pracy poprzez promowanie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej oraz malych i srednich przedsigbiorstw,

dzialania na rzecz pozyskiwania inwestorow zewnetrznych,

dzialania MOPS na rzecz aktywizowania spoleczno — zawodowego o0s6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

zacie$nienie wspotpracy z PUP Jarostaw oraz MOF Jarostaw-Przeworsk w celu

obnizenia bezrobocia m. in. poprzez szkolenia, staze.

2.2.3. Edukacja
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2.2.3.1. Deficyty i problemy w tym obszarze

niewystarczajgcy poziom innowacyjnosci w nauczaniu oraz wyposazenia szkot
1 przedszkoli,

niewystarczajaca promocja funkcjonujacej w mieécie uczelni wyzszej — Panstwowej
Wyzszej Szkoly Techniczno-Ekonomiczne) o szeroko rozwinigtym potencjale
naukowym - utrudniajgca napltyw studentéw do Miasta,

niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy,

zbyt maly nacisk na promowanie i edukacj¢ przedsigbiorczosci wsérod dzieci

i mlodziezy,

2.2.3.2. Potencjaly, mocne strony

dobrze rozbudowany system edukacji w miescie, ktory przyciaga setki ucznidéw
spoza Jarostawia,

istnienie szkoty wyzszej — PWSTE - z dobrym poziomem nauczania i atrakcyjnymi
kierunkami ksztalcenia,

zroznicowany wachlarz szkol ponadpodstawowych pozwalajagcy na ich

ukierunkowanie i specjalizacjg.

2.2.3.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii

opracowanie innowacyjnych form edukacji np. w zakresie robotyki,

organizowanie hackatonow,

zaciesnienie wspotpracy pomiedzy wszystkimi szczeblami edukacji w Miescie,
poszerzenie edukacji z zakresu zdrowego stylu zycia i ekologii (zdrowego
odzywiania sie, aktywnosci fizycznej, edukacji ekologicznej) oraz jezykow obcych,
angazowanie miodych ludzi w rozwoj Miasta (edukacja o Miescie 1 zasadach
funkcjonowania JST), w tym poszerzanie ich wiedzy o mozliwosciach ich wplywu
na realizacj¢ zadan Miasta,

dzialania na rzecz profilowania kierunkow ksztalcenia w szkotach zgodnie
z potrzebami rynku pracy poprzez opracowanie bogatej oferty zajec
ponadobowigzkowych,

wspieranie wspotpracy szkolnictwa z biznesem np. klasy patronackie.

2.3. Wymiar przestrzenny

2.3.1. Infrastruktura techniczna, uslugi komunalne i zarzadzanie przestrzenia

28



2.3.1.1. Deficyty i problemy w tych obszarach

zbyt mala powierzchnia terenéow budowlanych na potrzeby budownictwa
gospodarczego i mieszkaniowego, szczegdlnie wielorodzinnego,

zbyt matla ilo§¢ odpowiednio przygotowanych i uzbrojonych dzialek oraz brak
odpowiednich instrumentow, ktére zachecityby mlodych ludzi do osiedlania si¢
w Miescie,

przestarzala technologicznie infrastruktura budynkéw prywatnych i publicznych,
w szczeg6lnosci w obrebie starego Miasta,

zly stan techniczny budynkow zlokalizowanych w Miescie, przede wszystkim
w okolicach Rynku. Jednym z powod6w tego stanu rzeczy jest nieuregulowany stan
prawny nieruchomos$ci zarzadzanych przez Gmine bez zlecenia (35 budynkoéw,
ktérymi w imieniu Gminy zarzad sprawuje PGKiM). Stan ten uniemozliwia remonty
tych budynkow, a tym samym negatywnie wptywa na wizerunek Rynku oraz terenow
przyleglych, obnizajac walory turystyczne centrum Miasta, infrastruktura drogowa
wymagajaca dalszych prac remontowych oraz rozbudowy, prywatne kamienice
w centrum miasta wykupione zostaly od gminy przez niezbyt zasobnych
mieszkancow, ktoérzy nie inwestujg w ich remont,

znaczna czgs$¢ oswietlenia ulicznego nie jest wyposazona w energooszczedne Zrodia
swiatla (typu LED),

zbyt mata liczba miejsc parkingowych, zwlaszcza w obrgbie Starego Miasta,
trudnosci z przemieszczaniem si¢ po Miescie (korki),

przestarzaly i mato ekologiczny tabor komunikacji miejskiej MZK SP. z o.o.
Jarostaw (ogodlna liczba autobuséw 14, z tego 13 w wieku powyzej 10 lat o normie
emisji spalin EURO IV i EURO V),

uktad linii komunikacji miejskiej i przystankéw wymaga calosciowej zmiany,

na terenie Miasta brakuje sciezek rowerowych,

kanalizacja wymagajaca rozbudowy, a zarazem kompleksowego uporzadkowania
z wydzieleniem kanalizacji deszczowej; obecnie kanalizacja w Miescie oparta jest
na systemie ogélnosptawnym; zwarta zabudowa mieszkalna, ustugowa, czgsto
zabytkowa w centrum, wybrukowana, z mata powierzchnia terenéw biologicznie
czynnych, w znacznym stopniu utrudnia mozliwos¢ rozdzialu istniejacej kanalizacji

ogoblnosptawnej 1 budowg odrgbnych kanaléw (sanitarnego i deszczowego),
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brak rozdzielenia kanalizacji na deszczowg i sanitarng uniemozliwia budowe matej
retencji, wplyw na to ma réwniez struktura geologiczna posadowienia Miasta (gleba

lessowa).

2.3.1.2. Potencjaly, mocne strony

dziatki miejskie przy odpowiedniej polityce budownictwa miejskiego moga zostaé
przeksztalcone w dziatki budowlane,

stosunkowo dobra dostepnos¢ do infrastruktury komunalnej (wodnej, gazowej),
obecnos¢ w bliskim sgsiedztwie waznego migdzynarodowego szlaku komunikacji
kolejowej i drogowej TENT 30 i TENT 40 (obwodnica, autostrada, kolej),
dostepnos¢ funduszy europejskich w ramach programéw operacyjnych,

mozliwosdci pozyskiwania zewngtrznych s$rodkéw finansowych ze Zrdédel poza
unijnych,

utworzenie i funkcjonowanie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Jarostaw —
Przeworsk skupiajacego 4 gminy (Miasta Jarostaw i Przeworsk oraz Gminy
Przeworsk i Pawlosiow),

istnienie opracowania co do kierunkéw zmian w systemie komunikacji miejskiej,

istnienie opracowan co do Sciezek rowerowych w Miescie.

2.3.1.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii

budowa/rozbudowa oraz remonty infrastruktury technicznej (wod. kan, drogi,
chodniki, kanaly technologiczne), ze szczegélnym uwzglednieniem stref pod
zabudowe mieszkaniowg i stref ekonomicznych, co bedzie sprzyjaé rozwojowi
budownictwa mieszkalnego i dzialalnosci gospodarczej,

wyznaczenie i uzbrojenie w odpowiednig infrastruktur¢ nowych terenéw
dedykowanych pod budownictwo wielorodzinne,

dokonywanie rozbudowy oswietlenia ulicznego wraz z systemami sterowania oraz
sukcesywnej wymiany starszych zrodel §wiatla na nowoczesne LED,
uwzglednianie, przy projektowaniu i zlecaniu wykonania remontow
budowy/rozbudowy budynkéw uzytecznosci publicznej, dostepnoscei tych obiektow
dla 0so6b z niepelnosprawno$ciami,

uwzglednianie, przy projektowaniu i zlecaniu wykonania remontéw albo

budowy/rozbudowy ciagdbw komunikacyjnych (drég), budowy nowych
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sciezek/szlakow rowerowych oraz zachowanie dostgpnosci dla  o0s6b
z niepelnosprawnosciami,

stala potrzeba renowacji/rewitalizacji zabytkéw begdacych w zasobie majatku Miasta,
udroznienie Miasta pod wzgledem komunikacyjnym,

odnowienie/sukcesywna wymiana taboru Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego na
tabor ekologiczny,

cato$ciowa zmiana uktadu linii komunikacji miejskiej i dostosowanie rozkladu jazdy
do potrzeb mieszkancéw Miasta,

zwigkszenie liczby miejsc parkingowych, zwlaszcza w okolicach rynku oraz
wyznaczenie  odpowiedniej liczby miejsc  parkingowych dla  os6b
niepelnosprawnych,

rozbudowa sieci kanalizacji miejskiej wraz z jej rozdzieleniem na kanalizacje
sanitarng i deszczowa,

potrzeba stworzenia warunkéw pod budowe obiektow malej architektury dla

mieszkancow.

2.3.2. Srodowisko, zielei, czystos¢ i estetyka
2.3.2.1. Deficyty i problemy w tych obszarach

zanieczyszczenie powietrza na jednym z najwyzszych pozioméw w Europie,
pochodzace gidéwnie z tzw. niskiej emisji,

niekorzystna struktura paliw w przestarzalych systemach grzewczych,

zbyt duze natezenie ruchu na drogach powodujace przekroczenia dopuszczalnych
wartosci hatasu i zanieczyszczen,

zagrozenie powodziowe zwigzane z wylewami rzeki San,

niewystarczajgce wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii, pomimo znaczacego
potencjatu ich rozwoju na terenie Miasta,

niewystarczajgco rozwinig¢ta zielen miejska, zwlaszcza w dzielnicach wysoko
zurbanizowanych,

brak wystarczajacych $rodkow finansowych na dziatania zwigzane z utrzymaniem
i rozwojem terenow zielonych w Miescie,

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura systemu gospodarki odpadami

komunalnymi,
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nieprzestrzeganie przez cz¢s¢ mieszkancow przepisow dotyczacych utrzymania
czystosci w Miedcie, jak i gospodarowania odpadami,

presja urbanizacyjna oraz turystyczna i rekreacyjna na obszary przyrodniczo cenne,
znaczna liczba obiektow wymagajacych pilnych i kosztowych remontéw
w reprezentacyjnych czesciach Miasta,

nieuregulowany stan prawny wielu obiektow zlokalizowanych w centralnej czesci
Miasta,

wysokie koszty remontéw obiektow zabytkowych i konieczno$¢ trudnych czgsto

uzgodnien z konserwatorem zabytkéw przy ich realizacji.

2.3.2.2. Potencjaly, mocne strony

potozenie Miasta na malowniczym wzgorzu nad rzeka San, w bezposredniej okolicy
trasy zwanej Brama w Bieszczady,

rzeka San i jej okolice mogg by¢ miejscem aktywnego i zdrowego wypoczynku na
$wiezym powietrzu np. poprzez rozwoj innowacyjnego modelu turystyki rowerowo-
kajakowej,

prawidiowo funkcjonujgcy system odbioru i zagospodarowania odpadow
komunalnych spelniajagcy wymagania ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach,

liczne dziatania edukacyjne w zakresie ekologii dla mieszkancow Miasta oraz dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym,

skuteczna realizacja dzialan inwestycyjnych majgcych na celu zwigkszenie
atrakcyjnosci kluczowych przestrzeni publicznych poprzez ich rewitalizacje,
modernizacj¢ i renowacje,

prawidlowe funkcjonowanie systemu utrzymania czystosci,

potencjat do rozwoju odnawialnych zrodet energii.

2.3.2.3. Potrzeby/cele do uwzglednienia w Strategii

monitorowanie czystosci powietrza,

rozw6j systemOw ogrzewania ekologicznego oraz dzialan zwigkszajacych
efektywno$¢ energetyczng zarowno w budynkach uzytecznosci publicznej, jak
i w gospodarstwach domowych,

ograniczanie negatywnego wplywu ruchu samochodowego na $rodowisko,

32



e wzrost wykorzystania odnawialnych Zrédel energii, zar6wno w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz w gospodarstwach domowych,

e rozwdj terendw zielonych w miescie poprzez odpowiednie dzialania majace na celu
utrzymanie wlasciwego stanu istniejacej zieleni oraz nowe nasadzenia,

e wymiana opraw sodowych oswietlania ulicznego na oprawy ekologiczne,

e rozw¢j infrastruktury do selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych, majacy na
uwadze zakladany w nastgpnych latach wzrost wymaganych pozioméw odzysku
i zagospodarowania poszczegolnych frakcji odpadow,

e dalsza kontrola nieruchomosci w zakresie posiadania zlozonej deklaracji
o wysokosci, oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi i danych dot. liczby
0s0b zamieszkujgcych nieruchomos¢ oraz dzialania kontrolne przestrzegania zasad
selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych,

e prowadzenie dalszych dzialan ksztaltujacych $wiadomoéé ekologiczng
mieszkancow,

e prowadzenie dzialan zwigzanych z ochrong przyrody, réznorodnosci biologicznej
i obszarOw cennych przyrodniczo,

e rozwoj infrastruktury majacej na celu zmniejszenie niebezpieczenstwa powodzi,

e dalsze dziatania w kierunku zwigkszania atrakcyjnosci kluczowych przestrzeni
Miasta,

e dbalosé o uporzadkowana, przyjazng, dostepng, estetyczna, czysta i bogata w zielen

przestrzen Miasta.

2.4, Sytuacja finansowa

2.4.1.Deficyty i problemy w tym wymiarze
e mala dynamika wzrostu przychodéw Miasta z tytulu podatkow, spotggowana
dodatkowo sytuacjg pandemii COVID-19,
® niewystarczajace zasoby srodkow wlasnych Miasta potrzebnych do zdynamizowania
jego rozwoju, zwlaszcza jesli chodzi o inwestycje, co wymusza wspieranie si¢
kredytami i pozyczkami.
2.4.2. Potencjaly
e opracowana kompleksowa wizja rozwoju Miasta obejmujaca Plan Rozwoju
Lokalnego i Plan Rozwoju Instytucjonalnego, uwzgledniajaca zewnetrzne zZrodia

finansowania (rozpoznane przy uzyciu Bazy Zrodel Finansowania Projektow),
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e  mozliwosé pozyskiwania srodkéw unijnych i innych pozabudzetowych na realizacje

r6znego rodzaju zadan gminy.

2.4.3. Potrzeby/ cele do uwzglednienia w Strategii
e prowadzenie korzystnej dla przedsigbiorcow polityki podatkowej Miasta,

e wspieranie rozwoju Miasta srodkami zewngtrznymi.
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2.5. Wyniki analizy SWOT

Analiza SWOT sytuacji danej gminy jest technika czesto wykorzystywang

w opracowywaniu strategii rozwojowych. W tym przypadku szczegélowa analize wykonano

oddzielnie w odniesieniu do kazdego z wymiaréw strategicznych sytuacji Miasta, tj.

spolecznego, gospodarczego i przestrzennego rozpoznajac m.in. najwazniejsze czynniki

(potencjaly, procesy, zjawiska, tendencje), ktére determinujg dany wymiar.

Przeprowadzona analiza uwzgledniata dwa wymiary, wyrdzniajac czynniki a) pozytywne

i negatywne oraz b) wewnetrzne i zewngtrzne, sklasyfikowane w nastgpujacy sposob (na

poczatku skroéty literowe wykorzystywane dalej w tabelach):

S — mocne strony(strenghts)— wewngtrzne czynniki majace (lub moggce mied)
pozytywny wplyw na rozwdj miasta, wyrdzniajace Miasto w sposob korzystny
W otoczeniu, tworzace podstawy dla jego przyszlego rozwoju, podnoszace jego
atrakcyjno$¢ i konkurencyjnos¢ w oczach mieszkancéw, inwestorow, osob
odwiedzajacych,

W - stabosci (weaknesses) — wewngtrzne czynniki majace (lub mogace miec)
negatywny wplyw na rozwoj Miasta, utrudniajace rozwqj i realizacj¢ zamierzen; braki
w potencjatach, obnizajace pozycje miasta zar6wno w oczach mieszkancéw, jak
i podmiotow zewnetrznych,

O - szanse (opportunities) — czynniki w otoczeniu sprzyjajace (lub mogace sprzyjac)
rozwojowi Miasta, umozliwiajgce eliminowanie stabosci, wzmacnianie sil,
uruchamianie nowych kierunkow rozwoju,

T - zagrozenia (threats)— czynniki w otoczeniu utrudniajgce (lub mogace utrudniac)
rozwoj Miasta, stanowigce bariery w przetamywaniu dzisiejszych trudnosci i blokujace
mozliwosci podejmowania dzialan w réznych, istotnych z punktu widzenia rozwoju

Miasta dziedzinach.

Ponizej w tabelach przedstawione sg wyniki analizy SWOT. Nalezy takze doda¢, ze

niektore czynniki, ze wzgledu na swdj charakter wystepuja w kazdym obszarze strategicznym

np. szanse 01-04.
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Dla wymiaru spotecznego zidentyfikowano nastepujace istotne czynniki:

Wymiar spoleczny

S1 Wysoki poziom zaangazowania
i potencjal spoteczny do dziatania.

S2. Funkcjonowanie karty duzej rodziny,
jako narzedzia wpierajacego rodziny
wielodzietne w Miescie.

S3 Rosnacy poziom wyksztatcenia
mieszkancow i ich kompetencji
przedsigbiorczych skutkujacy znacznym
zasobem kapitatu ludzkiego.

S4 Dobrze rozwinigta sie¢ placowek
kulturalnych oraz preznie dziatajace
stowarzyszenia.

S5 Ciekawa oferta publicznych imprez
kulturalno-o$wiatowych i festiwali oraz
ciekawa, niszowa oferta kulturalna.

S6 Silna pozycja Miasta w dziedzinie
wspierania kultury (m. in. Festiwal Piesn
Naszych Korzeni, Centrum Kultury 1
Promocji, Jarostawski Osrodek Kultury i
Sztuki itp.).

S7 Wysoki potencjal turystyczny bazujacy
na wielokulturowosci, bogatej historii i
dziedzictwie kulturowym.

S8 Zabytkowy charakter Miasta

o wysokich walorach architektonicznych, w
tym liczne $wieckie i sakralne obiekty
zabytkowe.

S9 Atrakcyjne potozenie Miasta pod
wzgledem turystycznym, jako bazy
wypadowej w doling Sanu, Bieszczady, do
Lwowa.

S10 Sprawna wspoélpraca
Z zagranicznymi miastami partnerskimi,
szczegllnie w zakresie turystyki.

S 11 Dobrze rozwinieta baza sportowa.

S 12 Bogata oferta edukacyjna na kazdym
poziomie ksztalcenia.

A 13 Wykwalifikowana kadra placowek
oswiatowych.

W1 Zmniejszajaca si¢ liczba
mieszkancow Miasta potegowana
brakiem perspektyw, szczegélnie dla
ludzi miodych.

W2 Utrata potencjahu intelektualnego
poprzez wyjazdy oséb miodych
1 wyksztalconych.

W3  Struktura wiekowa spolecznosci
lokalnej skutkujaca problemami
starzenia si¢ spoleczenstwa.

W4 Niewystarczajgca oferta kulturalna
w zakresie imprez masowych,
plenerowych, koncertow oraz
infrastruktury towarzyszace;,
szczegblne w godzinach
wieczornych.

W5 Niewystarczajagce wykorzystanie
waloréw turystyczno — kulturalnych
Miasta.

W6 Niewystarczajaca oferta klubow
muzycznych oraz kawiarni
1 restauracji, szczegdlnie w okolicach
Rynku, w tym w godzinach
wieczornych 1 nocnych.

W7 Niewystarczajacy poziom ustug
publicznych w dziedzinie
bezpieczenstwa.

W8 Niewystarczajacy poziom ustug
publicznych w zakresie polityki
mieszkaniowej, w tym dla mlodych
ludzi.
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S 14 Wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych
obejmujaca takze dodatkowe dziatania
pozaszkolne, rozwojowe, wyrownawcze i
pelnigca funkcje promocyjne.

S 15 Kompetencje w zakresie pozyskiwania
srodkéw unijnych na rozwoj szkolnictwa i
nowe inwestycje.

S 16 Dobrze funkcjonujgcy samorzad
lokalny otwarty na nowe inicjatywy.

S 17 Wysoka jakos¢ planowania na
poziomie strategicznym i operacyjnym,
majaca na celu podniesienie poziomu zycia
i atrakcyjnosci Miasta.

O1 Dostepnosé funduszy europejskich
w ramach programéw operacyjnych.

02 Mozliwosci pozyskiwania
zewngtrznych srodkow finansowych
ze zrodet zewnetrznych,

w szezegodlnoscei dla realizacji
projektow przez instytucje
1 stowarzyszenia.

03 Rozwijajaca si¢ wspolpraca
w ramach zewnetrznych sieci
1 inicjatyw partnerskich
mig¢dzysektorowych
1 miedzynarodowych, w tym
z Ukraing, Stowacja oraz w ramach
Euroregionu Karpackiego.

04 Rosnacy poziom wyksztalcenia
spoleczenstwa.

05 Wysokie walory turystyczne
i Srodowiskowe blizszego oraz
dalszego otoczenia Miasta np.
Lancut, Przemysl, Bieszczady.

314!

T2

T3

T4

TS

T6

B3

Postgpujace rozwarstwienie
spoteczne oraz narastajgce zubozenie
spoleczenstwa.

Migracje glownie os6b miodych,
wyksztalconych i przedsigbiorczych
za granice oraz do duzych miast

w kraju.

Niekorzystne tendencje
demograficzne w zakresie starzenia
si¢ spoleczenstwa.

Kryzys wartosci rodzinnych,
patriotycznych i religijnych.

Wzrost skali 0sob ze srodowisk
zagrozonych patologiami
spolecznymi.

Pogorszenie sytuacji w ochronie
zdrowia.

Brak dobrej polityki panstwa
w stosunku do indywidualnego
i zbiorowego budownictwa
mieszkalnego.

Dla wymiaru gospodarczego zidentyfikowano nastgpujace istotne czynniki:

Wymiar gospodarczy

W1Niski poziom zatrudnienia, zwlaszcza

S1 Potencjal gospodarczy w postaci
znacznej grupy juz istniejacych
przedsigbiorstw.

S2 Potencjat do rozwoju ustug
w roznych branzach.

wsrod oséb mlodych i w wieku
przedemerytalnym.

W2Brak wystarczajacych zachet

pozwalajacych na przyciggnigcie
waznych dla Miasta inwestorow.
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S3 Dziatalno$¢ matych i $rednich
przedsigbiorstw tworzgcych miejsca

pracy.
S4 Zasoby terenu mozliwe do
wykorzystania pod inwestycje.

S5 Rozwinigty sektor ustug
publicznych.

S6 Polozenie geograficzne Miasta
w bliskosci granicy panstwa
stanowiace potencjal rozwojowy.

W3Mata liczba strategicznych
inwestoréw o duzym potencjale
rozwoju, tworzacych wiele miejsc
pracy.

W4Niewystarczajace wsparcie dla
drobnych przedsigbioicOw i rolnikow
Z regionu potegowane rozwojem
handlu w sklepach
wielkopowierzchniowych.

Dla wymiaru przestrzennego zidentyfikowano nastgpujace istotne czynniki:

S1 Duza ilos¢ terendéw o znacznych
walorach przyrodniczych.

S2 Duza ilos¢ obiektow zabytkowych.

W1Niski poziom fadu architektoniczno-
urbanistycznego przejawiajacy si¢
niewlasciwym tgczeniem architektury
wspolczesnej z zabytkowa.
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S3 Atrakcyjne przestrzenie miejskie
0 znacznym potencjale do
organizacji imprez rekreacyjno-
kulturalnych.

S4 Duza dbatos¢ o srodowisko m.in.
poprzez proekologiczny system
grzewczy i efektywny system
gromadzenia i segregacji odpadow.

S5 Wysoki poziom infrastruktury
komunikacyjnej (obwodnica,
autostrada, kolej).

S6 Duza dostgpnos¢ do infrastruktury
komunalnej (np. wodnej, gazowej).

S7 Zrealizowane inwestycje drogowe
w otoczeniu Miasta,
w szczeg6lnosci budowa autostrady
A4, obwodnicy.

O1 Dostepnos¢ funduszy europejskich
w ramach programow operacyjnych.

02 Mozliwosci pozyskiwania
zewnetrznych srodkow finansowych
ze zrodet zewnetrznych.

O3 Znaczne powierzchnie jeszcze
nieskazonych terendw, ktére mozna
wykorzysta¢ pod uprawy
ekologiczne i nowoczesne
budownictwo oraz rekreacje.

04 Obecnos¢ w bliskim sgsiedztwie
waznego migdzynarodowego szlaku
komunikacji kolejowej 1 drogowe;j

W2Brak terenow budowlanych pod
zabudowe wielorodzinng.

W3 Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc
parkingowych.

W4Brak systemu $ciezek rowerowych.

W5 Brak infrastruktury kanalizacyjnej
w czesci Miasta.

W6Brak oswietlenia w niektérych
rejonach potegujacy, szczegdlnie
w nocy, niskie poczucie
bezpieczenstwa.

T1 Tendencja do osiedlania si¢ na
obszarach zlokalizowanych poza
miastem.

T2 Duzy stopien zanieczyszczenia
srodowiska.

T3 Spadek zainteresowania transportem
kolejowym.

3. Misja i wizja rozwoju Miasta Jaroslawia

Misja Miasta Jaroslawia, z jednej strony, odwoluje sie¢ do uniwersalnych warto$ci
wspdlnotowych, a z drugiej strony, stanowi odzwierciedlenie najwazniejszych aspiracji wladz
1 mieszkancow Miasta.

Majgc na uwadze potrzebe ukierunkowania dzialania lokalnego samorzadu
w wieloletniej perspektywie, misja - niezaleznie od koniecznosci stalego aktualizowania

zapisow dokumentdéw strategicznych oraz naturalnych zmian oséb sprawujacych wiadze
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w imieniu spotecznosci lokalnej -wyraza lokalng racje stanu, a jej sformutowanie powinno by¢

mozliwie trwale i szeroko znane zaréwno radnym, urzednikom miejskim, jak i mieszkancom.

Misja Rozwoju Miasta 2021+

Misja samorzadu Jarostawia jest tworzenie. wspolnie ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami, w szczegolnosci z mieszkancami, Radami Dzielnic, organizacjami
pozarzadowymi, cialami przedstawicielskimi, przedsigbiorcami oraz innymi partnerami,
warunkow dla jak najpelniejszego wykorzystania mozliwosci lokalnych i zewnetrznych do
realizacji Wizji Rozwoju Miasta 2021+.

Wizja rozwoju Miasta Jaroslawia zostala skonstruowana poprzez poszukiwanie
odpowiedzi na dwa podstawowe pytania:
e jakiego Jarostawia oczekujg jego mieszkancy, w jakim miescie chcieliby zy¢,
z jakim bedg emocjonalnie zwigzani?
e czym Jaroslaw powinien si¢ wyrdznia¢ i z czego powinien by¢ znany w regionie
i w kraju?
Wizja rozwoju Miasta Jarostawia to jego przyszly pozadany stan, uwzgledniajacy
odpowiedzi na powyzsze pytania, ktory zostal ujety w jasny, krétki i tatwy do zapamigtania
sposob.

Wizja Rozwoju Miasta 2021+
Jarostaw — Miasto atrakcyjne do zycia, pracy, nauki i wypoczynku.
Miasto uwzgledniajace potrzeby mieszkancow i zmieniane wspolnie z nimi.
Miasto stwarzajace dobre warunki do rozwoju przedsigbiorczosci oraz inwestowania.
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4. Cele strategiczne rozwoju Miasta oraz kierunki dzialan podejmowanych

dla osiggniecia tych celow

W tej czgéci dokumentu znalazly sie, sformulowane w oparciu o wnioski z diagnozy
sytuacji Miasta 1 wyniki analizy SWOT, cele strategiczne rozwoju oraz kierunki dzialan
podejmowanych dla ich osiagnigcia. Cele s3 przedstawione w podziale na wymiary
1 w odniesieniu do przypisanych do nich obszarow tematycznych. Do kazdego celu dolagczone
sg kierunki dzialan oraz ich konkretyzacje w postaci propozycji dziatan/projektow.

Nalezy podkresli¢, iz i cele strategiczne i kierunki dzialan wpisujacych sie w te cele maja
charakter komplementarny. Takie podejscie prowadzi do powstania w trakcie realizacji

Strategii efektu synergicznego pozytywnie wplywajacego na rezultaty procesu rozwoju Miasta.

4.1 Wymiar spoleczny

4.1.1. Bezpieczenstwo, porzadek i ochrona zdrowia
4.1.1.1. Cel: Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku oraz dbalos¢ o zdrowie
mieszkancow.
Kierunki dziatan:
4.1.1.1.1 wspolpraca samorzadu z policjg, strazg pozarna oraz innymi
formacjami strzegacymi tadu i bezpieczenstwa publicznego,
4.1.1.1.2 wspieranie lokalnej stuzby zdrowia,
4.1.1.1.3 realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej,
4.1.1.1.4 promowanie zdrowego stylu zycia wsroéd mieszkancow.
Propozycje dziatan/projektow:
= rozbudowa monitoringu miejskiego,
= rozbudowa i modernizacja oswietlenia ulicznego,

=  poprawa dostepnosci w obiektach samorzadowych.

4.1.2. Infrastruktura spoleczna, aktywnos¢ obywatelska (organizacje pozarzadowe,
Rady Dzielnic), pomoc spoleczna

4.1.2.1. Cel: Przyjazna i funkcjonalna infrastruktura spoleczna, zwigkszenie aktywnosci
spolecznosci lokalne;j.

Kierunki dziatan:
4.1.2.1.1 rozwdj infrastruktury spolecznej z przeznaczeniem dla réznych
kategorii wiekowych: dzieci i mlodziezy, oséb dorostych i senioréw, a takze

0s6b z niepelnosprawnosciami,
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4.1.2.1.2 budowanie aktywnego spoteczenstwa obywatelskiego,

4.1.2.1.3 tworzenie i rozwijanie relacji partnerskich z r6znymi $rodowiskami
i podmiotami w Miescie z nastawieniem na wypracowywanie wspdlnych
przedsiewzig¢ stuzacych rozwojowi lokalnej spotecznoscei,

4.1.2.1.4 wspieranie organizacji pozarzadowych i Rad Dzielnic w ich
dzialaniach na rzecz mieszkancow oraz wlaczanie w programy miejskie,
4.1.2.1.5 wspieranie profesjonalizacji dzialan organizacji pozarzgdowych oraz
nawigzywania przez nie kontaktow miedzyorganizacyjnych
1 migdzynarodowych,

4.1.2.1.6 zwigkszanie partycypacji spolecznej poprzez tworzenie skutecznego
mechanizmu umozliwiajacego bezposredni wplyw mieszkancéw na
przeznaczenie czesci srodkéw publicznych w formie Jarostawskiego Budzetu
Obywatelskiego, inicjatywy obywatelskiej oraz Srodkéw zabezpieczonych
w budzecie Miasta do dyspozycji Rad Dzielnic na wskazane przez nich
potrzeby,

4.1.2.1.7 wspieranie funkcjonowania opiniodawczo-doradczych cial
przedstawicielskich reprezentujgcych rézne $rodowiska oraz wlgczanie ich
w proces opracowywania polityk i programéw miejskich,

4.1.2.1.8 upowszechnianie wiedzy o spoleczenstwie obywatelskim, znaczeniu
i zasadach funkcjonowania trzeciego sektora,

4.1.2.1.9 wspieranie tworzenia 1 funkcjonowania podmiotéw ekonomii
spolecznej,

4.1.2.1.10 promowanie i nagradzanie aktywnych postaw obywatelskich, w tym
ludzi miodych,

4.1.2.1.11 wspieranie dzialan na rzecz wlaczania spolecznego o0séb
zagrozonych marginalizacja, szczegOlnie bezrobotnych
z niepelnosprawno$ciami i starszych,

4.1.2.1.12 zwiekszenie zaangazowania mlodziezy w ksztaltowanie lokalnych
polityk,

4.1.2.1.13 rozwdj systemu opieki zlobkowej,

4.1.2.1.14 rozwdj budownictwa komunalnego i socjalnego.

Propozycje dziatan/projektow:
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e utworzenie Centrum Aktywnos$ci Lokalnej dedykowanego m.in. NGOs,
Radom Dzielnic,

e cykliczne forum dobrych praktyk w dziatalnosci spoleczne;,

e wlgczanie mlodziezy w rozne dziedziny zycia lokalnej spolecznosdci,

e utworzenie osrodkéw wsparcia dla senioréw w dzielnicach.

4.1.2.2. Cel: Wysoka jakos¢ i efektywno$¢ systemu pomocy spoleczne;j.
Kierunki dziatan:

4.1.2.2.1 rozbudowa i poprawa jakosci infrastruktury zwigzanej z pomoca
spoleczng oraz wdrazanie nowych rozwiazan szczeg6lnie w zakresie wsparcia
rodzin  wielodzietnych oraz minimalizowania poziomu ubdstwa
i rozwarstwienia spolecznego,
4.1.2.2.2 doskonalenie form pomocy spolecznej w zakresie zwalczania
negatywnych skutkow wystepujacych probleméw, mobilizowania oséb
nieaktywnych do dzialania i wyréwnywania szans srodowisk zagrozonych,
4.1.2.2.3 rozwdj profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzina, wspieranie
rodziny w procesie przygotowywania dzieci i mlodziezy do samodzielnego
zycia, ksztaltowania wlasciwych postaw spotecznych,
4.1.2.2.4 skuteczne zapobieganie marginalizacji oséb w szczegdlnosci
bezdomnych, uzaleznionych, opuszczajgcych zaklady karne oraz zapewnienie
ich reintegracji spolecznej i zawodowe;j,
4.1.2.2.5 rozw0j systemu wsparcia dla osob i rodzin w sytuacji kryzysowe;j
do$wiadczajacych przemocy,
4.1.2.2.6 rozwdj zakresu ushug dla osdb starszych poprzez rozwoj osrodkow

wsparcia dla tych osob i réznych form pomocy srodowiskowe;.

Propozycje dziatat/projektow:
e utworzenie programu wspierania mlodziezy,
e dzialania na rzecz zatrudnienia socjalnego — tworzenie przedsi¢biorstw
spotecznych CIS.

4.1.3. Obsluga mieszkancow

4.1.3.1. Cel: Wysoki poziom obstugi mieszkancow przez Urzad Miasta i jednostki

organizacyjne Miasta.
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Kierunki dzialan:
4.1.3.1.1 wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych sprzyjajacych
podnoszeniu poziomu obstugi mieszkancow,
4.1.3.1.2 podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw Urzedu
Miasta i jednostek organizacyjnych Miasta,
4.1.3.1.3 poprawa obslugi mieszkanicOw m.in. poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii informatycznych, w tym e-urzedu, a takze innych
form inteligentnego zarzadzania Miastem,
4.13.1.4 wzrost poziomu dostgpnosci Urzedu Miasta i jednostek
organizacyjnych Miasta dla interesantéw w zakresie architektonicznym,
technicznym i organizacyjnym.
Propozycje dziatan/projektow:
e szkolenia zewnetrzne i wewngtrzne dla pracownikéw urzedu i jednostek
organizacyjnych Miasta,
e dzialania na rzecz rozwoju infrastruktury technicznej i lokalowej urzedu,
umozliwiajacej zwigkszenie komunikacji i dostgpnosci,
e poprawa dostgpnosci w budynkach nalezgcych do Miasta i stuzacych do obstugi

mieszkancow.
4.1.4.Dziedzictwo kulturowe, kultura i rozrywka
4.1.4.1 Cel: Ochrona dziedzictwa kulturowego Miasta.
Kierunki dzialan

4.1.4.1.1 Wspieranie rewitalizacji obszaru Starego Miasta ze szczegblnym

uwzglednieniem Rynku wraz z przywroceniem jego pierwotnych funkcji.
4.1.4.2 Cel: Zapewnienie zarowno mieszkancom jak i osobom przybywajgcym do Jarostawia
bogatej oferty z zakresu kultury i sztuki oraz rozrywki.

Kierunki dziatan

4.1.4.2.1 kontynuowanie tradycji kupieckich, w tym jarmarkow,

4.1.4.2.2 wspieranie dziatalnosci instytucji kultury, dbanie o atrakcyjnos¢ ich oferty dla
réznych kategorii odbiorcow, w tym turystow, oraz dostosowanie obiektéw do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnosciami,

4.1.4.2.3 wspieranie rodowisk tworczych i promocja dokonan lokalnych tworcow,



4.1.42.4 wspdlpraca lokalnych instytucji kultury ze szkolami artystycznymi,
stowarzyszeniami oraz jarostawskimi tworcami,

4.1.4.2.5 rozw@j infrastruktury umozliwiajacej organizowanie imprez masowych.

Propozycje dzialan/projektow:

4.1.5.

uatrakcyjnienie oferty kulturalnej Jarostawia (w tym zakup sceny mobilnej) wraz
z dostosowaniem oferty kulturalnej do potrzeb wszystkich kategorii wiekowych, w tym
ludzi miodych oraz promocja tej oferty,

Jarostawska Biblioteka Cyfrowa Zrédlem informacji o miescie i regionie,

jarostawskie tradycje artystyczne - wiaczenie do wspdlpracy lokalnych artystow,
zachowanie artystycznej spuscizny wezesniejszych pokolen, popularyzacja réznych
dziedzin sztuki,

instytucje Kultury XXI wieku — To My!,

Jarostawskie Centrum Teatralne — kreowanie wizerunku Miasta jako centrum
kulturotwodrczego 1 artystycznego w zakresie sztuk teatralnych,

mobilna kultura — wedrowna scena kulturalna, wspélpraca z Radami Dzielnic,
poszerzenie oferty kulturalnej dla mieszkancéw Miasta,

MINI Jarmark Jarostawski — wychowanie dzieci i mlodziezy w poczuciu wartosci
dziedzictwa kulturowego Jarostawia, edukacja mtodego pokolenia w dziedzinie
przedsigbiorczosci

stworzenie kompleksowej oferty kulturalno - turystycznej w oparciu o jedno
kilkudniowe wydarzenie takie np. jak Jarmark Jaroslawski 1 Festiwal Muzyki Dawne;j
..Piesn Naszych Korzeni”, Jarostawskie Dni Sztuki (odbywaja si¢ rownolegle),
wlaczenie mieszkancow w zycie spoteczno-kulturalne poprzez rozwdj lokalnych
dziatan kulturalnych w dzielnicach,

ozywienie Rynku oraz terenéw rekreacyjnych przez organizacj¢ wydarzen kulturalnych

i rozrywkowych.

Turystyka, sport i rekreacja

4.1.5.1.Cel: Wysoka jakos¢ ustug turystycznych.

Kierunki dzialania:
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4.1.5.1.1 rozwoj oferty turystycznej na terenie Miasta poprzez m.in. wyznaczanie
nowych szlakow turystycznych — pieszych, rowerowych i wodnych oraz dbato$é o juz
istniejace.
4.1.5.1.2 przygotowanie wyspecjalizowanej oferty turystyczno - kulturalnej
wykorzystujacej mocne strony Miasta w obu obsZzarach, w tym obejmujacej turystyke
weekendowa,
4.1.5.1.3 przygotowanie i rozwoj, we wspdlpracy z innymi gminami Podkarpacia
1 zainteresowanymi partnerami samorzadowymi z zagranicy, wspolnej pakietowej
oferty turystycznej, faczacej zwiedzanie wielu ciekawych miejsc,
4.1.5.1.4 wykorzystanie nowych narzedzi dedykowanych turystyce w przestrzeni
publicznej np. typu beacon,
4.1.5.1.5 wspolpraca migdzynarodowa w zakresie rozwoju turystyki zwlaszcza z krajami
sasiadujgcymi z Polska,
4.1.5.1.6 wspieranie podnoszenia standardu ushug turystycznych, np. w zakresie jakosci
obstugi turystow indywidualnych i grup turystycznych odwiedzajgcych Miasto
(szkolenia dla osob zajmujacych si¢ obstuga ruchu turystycznego).

Propozycje dziatan/projektow:

wyznaczenie miejsc do parkowania/parkingow dla autokaréw turystycznych,
opracowanie przewodnika audio po Jarostawiu, takze w postaci aplikacji na smartfon,
powolanie pelnomocnika burmistrza ds. koordynacji dzialan w zakresie kultury
1 turystyki,

turystyka weekendowa - stworzenie i promowanie oferty,

wykorzystanie walorow rzeki San do turystyki, rekreacji i profilaktyki,

budowa systemu turystyczno-rekreacyjnych tras rowerowych i pieszych (docelowo
rower miejski), oraz ich oznakowanie, opracowanie przewodnikéw i promocja,

realizacja koncepcji Bulwarow nad Sanem.

4.1.5.2. Cel: Promocja Miasta, jako osrodka o duzych walorach turystycznych oraz

ciekawej ofercie kulturalnej, sportowe;j i rekreacyjne;j.

Kierunki dzialania:

4.1.5.2.1 promocja oferty turystycznej, rekreacyjnej i sportowej Miasta
z uwzgl¢dnieniem wydarzen kulturalnych,
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4.1.5.2.2 wykorzystanie elektronicznych kanaléw informacji do promowania ww.
oferty Miasta.
Propozycje dzialan/projektow:
e udzial w targach turystycznych, wspodtpraca z touroperatorami, biurami podrozy,
e podswietlenie starych, zabytkowych budowli,
e JAROSLAW - symbole Miasta.

4.1.5.3 Cel: Zapewnienie zréznicowanej, ciekawej oferty w zakresie sportu i rekreacji
dla mieszkancéw Jarostawia i turystow.
Kierunki dziatania:

4.1.5.3.1.rozwdj i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j,

4.1.5.3.2 wspieranie dziatalnosci klubow sportowych, zardwno prowadzacych sekcje
dla dzieci i mlodziezy, jak tez dla dorostych,
4.1.5.3.3 organizowanie i promocja zréznicowanych form i mozliwosci spedzania
czasu wolnego dzieci i mlodziezy.
Propozycje dziatan/projektow:

¢ budowa skateparku, nowych boisk do siatkéwki plazowej, pitki noznej, koszykowki,
oraz sitowni zewngtrznych,

e wprowadzenie nowych technologii do utrzymania bazy sportowej, np. wprowadzenie
samoobstugi klienta na plywalni - elektroniczne szafki, lapacze paskow
z automatycznym rozliczaniem,

e rozbudowa kompleksu sportowego przy ul. Piekarskiej w tym zaplecza socjalno —
sanitarnego i magazynowego,

e zwiekszenie wydatkéw na sport do minimum 2 min zt rocznie,

e rozwéj i modernizacja malej infrastruktury rekreacyjnej, poprzez m.in. organizacje
sezonowych urzadzen rekreacyjnych np. zimg sztuczne lodowisko kontenerowe, latem
— wodny plac zabaw,

e budowa nowoczesnej hali sportowo-rekreacyjne;j.

4.1.6. Pelnienie funkcji ponadlokalnych przez Miasto
4.1.6.1. Cel: Pehienie roli centrum subregionalnego
Kierunki dzialania:
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4.1.6.1.1.Umacnianie roli Miasta jako silnego osrodka edukacji, kultury,
gospodarki, administracji oraz dazenie do uzyskania statusu lokalnego lidera

w tym zakresie w wojewodztwie podkarpackim.

4.2.Wymiar gospodarczy

4.2.1. Podmioty gospodarcze (w tym gospodarstwa rolne)
4.2.1.1 Cel: Wysoka atrakcyjnosé¢ inwestycyjna Miasta.
Kierunki dziatania:
4.2.1.1.1 stworzenie i rozw¢j Jarostawskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej,
4.2.1.1.2 wspomaganie rozwoju instytucji otoczenia biznesu,
4.2.1.1.3 promocja miejskich terenéw i obiektéw inwestycyjnych,
4.2.1.1.4 upowszechnienie informacji o instrumentach finansowych stosowanych
wobec przedsiebiorcdw i wspierajacych ich aktywnos¢.
Propozycje projektéw:
e przygotowanie terenow inwestycyjnych wyposazonych w niezbedng infrastrukture
techniczng oraz powiazanie ich z istniejgcg siecig drogowa,
e utworzenie Parku Technologicznego i Inkubatora Przedsigbiorczosci jako centrum
innowacyjnosci i transferu technologii,
e organizacja wydarzen, foréw i misji inwestycyjnych,
e symulator przedsigbiorczosci.
42.1.2 Cel: Wykorzystanie lokalnych potencjaléw rozwojowych.
Kierunki dziatania:

4.2.1.2.1 stworzenie systemu wsparcia dla przedsigbiorcow wykorzystujacych
lokalne kadry, m.in. poprzez podniesienie poziomu ushug §wiadczonych na rzecz
przedsigbiorcow,

4.2.1.2.2 tworzenie przez Miasto warunkéw na rzecz rozwoju handlu lokalnego
i tradycji kupieckich,

4.2.1.2.3 wspieranie przedsi¢gbiorczoéci w sektorze rolno-spozywezym, w tym
firm opierajacych si¢ na wykorzystaniu potencjalu gospodarstw rolnych.
4.2.1.2.4 wspieranie powstawania start upow,

4.2.1.2.5 wspieranie sprzedazy lokalnych produktéw na lokalnym rynku oraz ich
eksportu i promocji na rynkach zewngtrznych.

4.2.1.3 Cel: Inteligentna specjalizacja lokalnej gospodarki.
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Kierunki dzialania:

4.2.1.3.1 stwarzania warunkow dla rozwoju inteligentnej specjalizacji lokalne;j

gospodarki.

Propozycje dzialan/projektow:
e utworzenie Punktu Obshugi Inwestorow ulatwiajacego im m.in. rozpoczecie
dzialalnosci, uzyskanie $rodkéw zewngtrznych na rozpoczgcie lub rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, a takze wspierajacego wspoétprace migdzy przedsigbiorcami,

e utworzenie bazy danych dotyczacej lokalnych rzemieslnikéw i produktow lokalnych.

4.2.2. Bezrobocie i rynek pracy
4.2.2.1 Cel: Aktywizacja os6b bezrobotnych i poszukujacych pracy.

Kierunki dzialania:

4.2.2.1.1 przyjazna lokalna polityka fiskalna i system ulg dla inwestoréw oraz

przedsiebiorcéw tworzgcych nowe miejsca pracy,
4.2.2.1.2 tworzenie systemu wsparcia dla matych i $rednich firm w zakresie
dziatalnosci zwigzanej z dziedzictwem kulturowym i tradycjami jarmarcznymi
(rzemiosto, obstuga ruchu turystycznego),

4.2.2.1.3 wspieranie rozwoju firm mikro, matych i §rednich m.in. poprzez wsparcie
doradcze, ulatwienia administracyjne, pomoc prawng oraz z zakresu
pozyskiwania wsparcia zewn¢trznego dla lokalnych przedsigbiorcow, w tym
rolnikow,

42.2.14 stworzenie warunk6w 1 instrumentdw wsparcia finansowego
i organizacyjnego umozliwiajgcych podnoszenie wiedzy 1 umiejetnosci
bezrobotnych,

4.2.2.1.5 wspieranie aktywnych form zwalczania bezrobocia, zwlaszcza dla dziatan
innowacyjnych, w tym pilotazowych form interwencji na rynku pracy,

4.2.2.1.6 wspieranie powstawania nowych podmiotéw gospodarczych i nowych

miejsc pracy.

Propozycje dzialan/projektow:

. utworzenie punkt doradczego w zakresie aktywizacji zawodowe;.
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4.2.3. Edukacja
4.2.3.1 Cel: Dobra jakosciowo edukacja
Kierunki dzialania:
4.2.3.1.1 sukcesywne doposazanie szkot i przedszkoli,
4.2.3.1.2 rozwijanie nowatorskich metod nauczania,
4.2.3.1.3 upowszechnianie nauki jezykow obcych wéréd uczniow,
w szczegolnosci w przedszkolach oraz w okresie nauczania poczatkowego,
4.2.3.1.4 wspolpraca samorzadu gminnego z uczelnig wyzszg funkcjonujaca
w Miescie,
4.2.3.1.5 podejmowanie przedsigwzig¢ na rzecz rozwoju kompetencji
kluczowych, w tym kompetencji cyfrowych, mieszkancow Miasta.
4.2.3.2 Cel: Ukierunkowywanie edukacji na potrzeby rynku pracy.

Kierunki dziatania:

4.2.3.2.1 dzialania na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego
rynku pracy oraz poprawy stanu infrastruktury oswiatowej,
4.2.3.2.2 doskonalenie poradnictwa zawodowego i preorientacji zawodowe;j,
4.2.3.2.3 upowszechnianie wiedzy o formach przedsigbiorczosci i spotdzielczosci
uczniowskiej w szkotach,
4.2.3.2.4 opracowanie i wypromowanie spojnej sciezki edukacyjnej dotyczacej
programowania, e-ustug i smart city uzupeknianej na kazdym etapie edukacji.
Propozycje dzialan/projektow:
e jarostawska Liga Robotyki — kontynuacja i rozszerzenie formuly,
e hackatony,

e realizacja, wspoOlnie z PWSTE, Centrum Popularyzacji Nauki w Jarostawiu.

4.3. Wymiar przestrzenny

4.3.1. Infrastruktura techniczna, uslugi komunalne i zarzadzanie przestrzenia
43.1.1 Cel: Szeroka dostgpnos¢ infrastruktury technicznej i wysoki poziom ustug
komunalnych.

Kierunki dziatan:

4.3.1.1.1 utrzymanie w kolejnych latach wysokich lgcznych nakltadow na
infrastrukture techniczna,
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4.3.1.1.2 budowa i modernizacja drég, chodnikéw, oswietlenia ulicznego oraz
infrastruktury poprawiajacej bezpieczenstwo na drogach z uwzglednieniem
dostepnosci dla 0sob z niepelnosprawnosciami,
4.3.1.1.3 poprawa dostgpnosci przestrzeni i obiektow publicznych dla oséb
o0 obnizonej mobilnosci, w tym z niepelnosprawnos$ciami i 0sob starszych,
4.3.1.1.4 zwigkszenie liczby miejsc parkingowych w Miescie, w szczegolnosci
w okolicach Rynku,
4.3.1.1.5 reorganizacja sieci komunikacji publicznej wraz z wymiana taboru
majgca na celu usprawnienie polgczen miejskich z docelowo bezplatnymi
przewozami dla mieszkancow Jarostawia,
43.1.1.6 budowa systemu sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,
4.3.1.1.7 inwentaryzacja i przygotowanie mapy geologiczno-architektoniczne;
Miasta i w oparciu o nig projektowanie ibudowa/przebudowa oddzielnych
systemoéw kanalizacji oraz systemu malej retenc;ji,
4.3.1.1.8 kompleksowe uporzadkowanie gospodarki wodami opadowymi na
terenic Miasta zmierzajgce do odlaczenia tych wéd od kanalizacji
ogolnosptawnej. Wybudowanie sieci kanalizacji deszczowej, a nastepnie
wprowadzenie systemu kanalizacji deszczowej do rzeki San (kanalizacja
rozdzielcza),
4.3.1.1.9 ochrona unikalnego i zabytkowego charakteru przestrzeni Miasta
w dokumentach planistycznych, w szczegélnosci odnoszacych si¢ do
zagospodarowania przestrzennego,
4.3.1.1.10 prowadzenie zrownowazonej gospodarki przestrzennej w oparciu
o plany miejscowe,
4.3.1.1.11 stworzenie warunkéw pod budowg malej infrastruktury poprawiajacej
komfort mieszkancow,
4.3.1.1.12 regulacja stanow prawnych nieruchomosci zlokalizowanych
w szczegoblnosci w okolicach Rynku,
4.3.1.1.13 poprawa stanu substancji zabytkowej zlokalizowanej w szczegd6lnosci
w okolicach Rynku.

Propozycje dzialan/projektéw:

& budowa i rozbudowa zwlaszcza infrastruktury techniczne;,

e przebudowa urzagdzen wodociggowych i kanalizacyjnych istniejgcych na terenie Miasta,
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e utworzenie Bulwaréw nad Sanem i Centrum Przesiadkowego turystyki rowerowo-
kajakowej. Budowa wzdluz Bulwaréw $ciezek rowerowych, kladki pieszo-rowerowe;
nad Sanem w kierunku ul. Na Blichu,

e budowa Centrum Przesiadkowego obstugujacego potaczenia MZK, PKP, PKS i Bus,

e budowa/przebudowa i remonty drég miejskich z naciskiem na zwigkszenie liczby
miejsc parkingowych, zaplanowanie sciezek rowerowych zagospodarowania paséow
drogowych w zielono-niebieska infrastrukture przy uwzglednieniu zasad dostg¢pnosci +,

e budowa ekologicznych przystankéw,

e utworzenie informatycznego centrum zarzgdzania Miastem ICZM wraz z centrum
monitoringu miejskiego CMM,

e budowa/rozbudowa kanalizacji deszczowej, w tym rozdzielenie na kanalizacj¢ sanitarng
i kanalizacj¢ deszczowa,

e budowa parkingdw i miejsc postojowych,

e poprawa bezpieczenstwa w ruchu pieszych,

e budowa nowoczesnego Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych wraz
z rozbudowa systemu segregacji i zbiorki odpadéw komunalnych,

e kompleksowa termomodernizacja Budynkow uzytecznosci publicznej,

e budowa sciezek/tras rowerowych,

e wymiana o$wietlenia ulicznego na energooszczedne typu LED,

e rewitalizacja/renowacja i poprawa stanu zabytkow,

e zakup samochoddéw i autobuséw niskoemisyjnych.

4.3.2. Ochrona srodowiska, zielen, czystos¢, estetyka
4.3.2.1 Cel: Poprawa srodowiska przyrodniczego w Miescie 1 adaptacja do zmian klimatu.
Kierunki dziatan:

4.3.2.1.1 ograniczanie zanieczyszczen powietrza poprzez wspieranie rozwoju
systemow ogrzewania ekologicznego, likwidacj¢ kotlowni weglowych,
4.3.2.1.2 ograniczenie negatywnego wplywu transportu samochodowego
poprzez wyznaczanie stref wolnych od tego ruchu,

4.3.2.1.3 promocja i wspieranie tworzenia systemow energetycznych opartych

na odnawialnych Zrédtach energii,
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4.3.2.1.4 termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkow
mieszkalnych polaczona z optymalizacja zrodta ciepla lub stosowaniem innych
rozwigzan przyczyniajacych si¢ do zmniejszania emisji zanieczyszczen,
4.3.2.1.5 rewitalizacja oraz zwigkszenie powierzchni miejskich terenéw
zielonych,
43.2.1.6 wymiana oswietlenia obiektéw publicznych, oswietlenia ulic
i przestrzeni publicznych na energooszcz¢dne,
4.3.2.1.7 rozwdj systemu gospodarki odpadami z udziatem selektywnej zbi6rki
odpadow,
4.3.2.1.8 promowanie selektywnej zbiorki odpadéw wéréd mieszkancow,
4.3.2.1.9 rozwijanie $wiadomosci ekologicznej oraz promowanie postaw
i dzialan pro $rodowiskowych, szczegdlnie wsréd miodziezy, np. poprzez
organizowanie konkursow,
4.3.2.1.10 ochrona, regeneracja i zrownowazone korzystanie z obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym obszarow Natura 2000,
4.3.2.1.11 ochrona przyrody i réznorodnosci biologicznej oraz rozwdj zielonej
infrastruktury,
4.3.2.1.12 rozwdj infrastruktury bigkitnej w celu zmniejszenia niebezpieczenstwa
powodzi,
4.3.2.1.13 monitorowanie czystosci powietrza na terenie Miasta,
4.3.2.1.14 budowa obiektow malej retencji,
4.3.2.1.15 inwestycje w OZE na obiektach sportowych.

Propozycje dzialan/projektow:

stworzenie infrastruktury do selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych poprzez
budowg podziemnych gniazd w dzielnicach mieszkaniowych oraz w centrum Miasta,
ekologiczne Miasto Jarostaw - Projekt parasolowy dotyczacy zakupu i montazu
odnawialnych zrédet energii w gospodarstwach domowych,

ekologiczne Miasto Jarostaw 2 - Projekt parasolowy dotyczacy wymiany
nieefektywnych piecow na paliwa stale na kotly kondensacyjne gazowe oraz kotly na
biomas¢ w gospodarstwach domowych,

zakup zbiornikow retencyjnych przydomowych dla mieszkancow Miasta Jarostawia -
Jarostaw tapie wode!,

wyznaczenie i przygotowanie miejsc edukacji ekologicznej,
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e budowa (rozbudowa) miejskiej sieci cieplowniczej,

e zielony Jarostaw - nowe nasadzenia zieleni na terenie Miasta.

4.3.2.2. Cel: Przestrzen Miasta - uporzagdkowana, przyjazna, dostepna, estetyczna, czysta
i bogata w zielen.
Kierunki dziatan:

4.3.2.2.1 zwigkszenie atrakcyjnosci kluczowych przestrzeni publicznych,

zwlaszcza w obrgbie Rynku, poprzez ich rewitalizacje, modernizacje
1 renowacje,
4.3.2.2.2 poprawa poziomu estetyki przestrzeni poprzez opracowanie i wdrozenie
zasad wspoOlpracy z inwestorami uwzgledniajacych nadzér nad nowo
powstajacymi i modernizowanymi obiektami,
4.3.2.2.3 zatrzymanie degradacji terendw objetych ochrong konserwatorska,
w tym poprzez polityke przestrzenna,
4.3.2.2.4 uwzglednianie kwestii zazieleniania Miasta przy okazji opracowywania
nowej dokumentacji budowlanej oraz dbalo$¢ o istniejacy drzewostan przy
projektowaniu i realizacji inwestycji,
4.3.2.2.5 ustanawianie pomnikow przyrody w celu zabezpieczenia istniejacego
drzewostanu.
Propozycje dzialan/projektow:

e kontynuacja rewitalizacji ptyty rynku w aspekcie wprowadzenia zieleni.

4.4.Sytuacja finansowa

4.4.1. Cel: Dobra sytuacja finansowa Miasta
Kierunki dziatan:
4.4.1.1 korzystna polityka podatkowa atrakcyjna dla przedsigbiorcow,
4.4.1.2 pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na rzecz rozwoju Miasta,

4.4.1.3 kontrolowanie poziomu zadtuzenia Miasta.
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5. Kluczowe uwarunkowania rozwojowe Jaroslawia i model struktury
funkcjonalno — przestrzennej Miasta

5.1. Kluczowe uwarunkowania rozwojowe Jarostawia

Miasto jest sredniej wielkos$ci gming miejska. Jego kregostup komunikacyjny stanowig:
e autostrada A-4 prowadzgca w kierunku Rzeszowa, oddalonego o ok. 50 km, gdzie
dodatkowo zlokalizowane jest lotnisko,
e przebiegajace przez Miasto drogi wojewodzkie, a takze
e linia kolejowa w kierunku Przemysl-Rzeszéw, a dalej Krakow-Katowice-Wroctaw.
Jarostaw potozony niemalze centralnie w powiecie jarostawskim, pelni role osrodka
administracyjno-ustugowego i gospodarczego o znaczeniu lokalnym. W skali Miasta wystepuje
do$¢ duze zréznicowanie wewnetrzne, m.in. pod wzgledem problemoéw spolecznych, zasobdéw
srodowiska naturalnego, stref aktywnosci gospodarczej  oraz stopnia wyposazenia
w infrastruktur¢ techniczng. Linia podzialu — w uproszczeniu — przebiega, tak jak trasa
obwodnicy (DK 94), tj. przez $rodek Miasta, dzielgc jg na gesciej zaludniony i silniej rozwiniety
potudniowy-zachdd (co wynika w duzej mierze z historii Miasta i dost¢pnosci transportowe;j)
oraz — charakteryzujacy si¢ gorszymi parametrami - péinocny-wschod, ktory jednoczesnie
posiada potencjal przyrodniczy w postaci zasobow srodowiska naturalnego (rzeka San), pél
rolnych oraz atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej, z duzymi obszarami lezacymi w strefie
zalewowe;.
Ponizej zamieszczone zostaly przyktadowe rysunki przedstawiajgce uwarunkowania

istotne dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Jarostawia.
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Rysunek nr 4. Lokalizacja Gminy Miejskiej Jaroslaw w strukturze przestrzennej powi

jaroslawskiego.

Ponizej przedstawiono centralne potozenie Miasta W strukturze powiatujaroskawskiego.

Powiat Jarostatoshi

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

atu
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Rysunek nr 5. Obszary szczegélnego zagroZzenia powodziowego, na ktorym
prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest §rednie i wynosi raz na sto lat (Q1%).

Legenda: Kolorem niebieskim oznaczono obszar o wielkosci 12 km2 gdzie, prawdopodobienstwo

wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%).

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie EW MAPA — wersja dla Urzedu Miasta Jarostawia.
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PARK KULTUROWY ZESPOLU STAROMIEJSKIEGO
ORAZ ZESPOLU KLASZTORNEGO 0OO. DOMINIKANOW
W JAROSLAWIU
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Rysunek nr 7. Aglomeracja Jaroslaw w zakresie gospodarki wod.- kan.

Ponizej przedstawiono obszar Aglomeracji Jarostaw w zakresie gospodarki wodno-
kanalizacyjnej. Z dostgpu do miejskich urzadzen wodociagowych korzysta 96% ludnosci

Miasta, natomiast z miej skich urzadzen analizacyjnych 94% ludnosci Miasta.

AGLOMERACJA JAROSLAW
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Legenda:
AGLOMERACJA JAROSLAW
Skala 1:25000
DLEGENM 1000m 1600m 2000m
granics gminy
granica obrgbu ewidencyinego

Zrédilo: Opracowanie wilasne na podstawie E W MAPA — wersja dla Urzedu Miasta Jarostawia.
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e Gminy Miejskie] Jaroslaw.
Miasta.

smieszezenia i na obszarze

wa na obszarz
siecl gazowe

Rysunek nr 8. Sie¢ gazo
Ponizej przedstawiono
7 sieci gazowej korzyst

graficzny obraz 10
a97,1% ludnosci Miasta.

¢ wlasne na podstawie EW MAPA - wersja dla Urzedu Miasta Jarostawia.
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Rysunek nr 9. Sie¢ kana
Ponizej przedstawiono gra

7 dostepu do miejskich urzadzen kanalizacyjnych korzysta

lizacyjna na obszarze Gminy Miejskiej Jarostaw.
ficzny obraz rozmieszczenia sieci kanalizacyjnej na obszarze Miasta.

94% ludnosci Miasta.

Zrédlo: Opracowanie wilas

ne na podstawie EW MAPA — wersja dla Urzedu Miasta Jarostawia.
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5.2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta jest zobrazowaniem
spodziewanych, zaplanowanych w Strategii procesow rozwoju i ich wplywu m.in. na
ksztaltowanie si¢ struktur przestrzennych. Mozna go w skrocie ujac tak, jak w ponizszym
akapicie.

W 2027 r. Jarostaw w pelni korzysta ze swojego potozenia na skrzyzowaniu waznych
szlakéw komunikacyjnych, w niewielkiej odlegtoéci od centrow regionalnych. Bogate walory
przyrodniczo-krajobrazowe oraz zasoby materialnego 1 niematerialnego dziedzictwa
kulturowego oraz bazujgca na nich zréznicowana oferta turystyczna przyciggaja turystow oraz
gosci z Polski i zagranicy. Rozwija si¢ konkurencyjna gospodarka lokalna, powigzana
z efektywnym systemem edukacji i aktywnoscig zawodowg mieszkancow oraz pojawiajg sie
nowe funkcje ustugowe i handlowe, a w ramach wydzielonych stref aktywnosci gospodarczej
rozwija si¢ przemyst. Sprawne i efektywne zarzagdzanie Miastem, aktywna wspoétpraca wiladz
samorzadowych, przedstawicieli sektora biznesu i organizacji pozarzadowych zapewniajg
wysoka jakos¢ idostgpnosé ustug publicznych. Przyjety, zréwnowazony model rozwoju,
z dbaloscig o §rodowisko i1 tad przestrzenny, procentuje tym, ze Miasto jest miejscem
przyjaznym i atrakcyjnym do zycia, pracy, nauki i wypoczynku.

Biorge pod uwage, z jednej strony uksztaltowanie terenu, historycznie ugruntowane
uzytkowanie przestrzeni (w tym sie¢ osadnicza), powigzania komunikacyjne, wystepujgce
zasoby naturalne i obszary cenne przyrodniczo, a takze wiele innych uwarunkowan zastanych,
a z drugiej strony, wskazane wczesniej w Strategii problemy, potrzeby i potencjaly rozwojowe,
wyodrebniono dwie zasadnicze strefy przestrzenne Miasta:

1. tereny, na ktorych przewidywany jest rozwdj zabudowy, wyodrebnione w oparciu
o dominujgce funkcje, ktére obejmuja:
e zachowanie staromiejskiej struktury historycznej Jarostawia,
e funkcje ustugowe,
e funkcje mieszkaniowe,
e funkcje przemyslowe i strefy aktywnosci gospodarcze;j,
2. tereny o innych dominujacych funkcjach:
e tereny zieleni,
e tereny uzytkowane rolniczo,

e wody.
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Rysunek nr. 11. Funkcje terenow W Gminie Miejskiej J aroslaw.
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Jrédlo: Opracowanie wiasne.
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5.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta — rozmieszczenie
planowanych interwencji i planowane zmiany w przestrzeni gminy

Jarostaw, jako Miasto lezace w obszarze strategicznej interwencji — obszary

przygraniczne, wymaga rowniez dzialan koncentrujgcych sig na:

1. rozwoju i promowaniu wspdlnego wykorzystania infrastruktury lokalne;j,
ochronie wspdlnego dziedzictwa naturalnego i kulturalnego,

rozwoju turystyki,

zapobieganiu zagrozeniom naturalnym i technicznym,

wspieraniu powigzan mig¢dzy obszarami miejskimi i wiejskimi,

poprawie dostepu do ustugi sieci transportowych i telekomunikacyjnych,

= @ v B

wspieraniu przedsigbiorczosci lokalnej wplywajacej na rozwdj inicjatyw lokalnych,
w tym w wymiarze transgranicznym, stuzgcych zwigkszeniu kreatywnosci spolecznej

i gospodarczej.

Krotka charakterystyka obszarow i kierunki interwencji:

dla poprawy mobilnosci mieszkancow, a takze wzmocnienia powigzan zewngtrznych,
w tym z miastem regionalnym, zaplanowano przebudowy i budowy nowych drog.
Potencjalne konflikty: lokalizacja inwestycji w wymiarze spolecznym i ekologicznym,
potrzebne dzialania informacyjno-edukacyjne i konsultacje spoleczne,

tereny wzdhuz waznych drog oraz weztéw komunikacyjnych sg atrakcyjne dla inwestorow
prywatnych. Mozliwosci zagospodarowania istniejgcych terenow w skali Miasta zostaly
wyczerpane. Planowane inwestycje drogowe stanowig jednak szansg na otwarcie nowych
obszarow z przeznaczeniem pod rozwoj przemystu,

majgc na wzgledzie, ze dostgpnosé komunikacyjna stanowi kluczowy czynnik dla
atrakcyjnosci osadniczej, rynku pracy, turystycznej czy gospodarczej, zaplanowano
budowe zintegrowanego centrum przesiadkowego wraz z niezbedng infrastrukturg
towarzyszaca. Inwestycja bedzie polegata na zagospodarowaniu terenu przy dworcu
kolejowym poprzez wybudowanie centrum przesiadkowego, budowe miejsc postojowych
dla rowerow, zajezdni dla autobusow MZK oraz miejsc do ladowania pojazdow
elektrycznych. Dodatkowo zaklada si¢ utworzenie systemu tras rowerowych
prowadzacych do centrum przesiadkowego. Inwestycja, dzigki zwigkszeniu atrakcyjnosci
transportu publicznego i form alternatywnych wzglgdem samochodu, przyczyni si¢ do

poprawy jakosci srodowiska w Miescie, w szczegolnosci jakosci powietrza,
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¢ wymagania ustawowe, wskazujg na konieczno$é zapewnienia na terenie Miasta nowych
lokali socjalnych. Planuje si¢ budowe budynku z lokalami speiniajacymi warunki do
zawarcia umowy najmu socjalnego lokalu, w tym dostosowanych do potrzeb oséb
z niepelnosprawno$ciami. Potencjalny konflikt spoleczny co do lokalizacji inwestycji,
potrzebne dziatania informacyjno-edukacyjne i konsultacje spoteczne,

» w obszarze Rynku i Jarostawskiego Parku Kulturowego znajdujg si¢ zabytki kultury o duzej
wartosci historycznej oraz potencjale rozwojowym. Wokét nich wyznaczono strefe
turystyczna. W zamierzeniu dzialania realizowane be¢de poprzez wspolprace strony
publicznej, NGOs i prywatnej,

» jakos$¢ srodowiska i komfort zycia mieszkancow stanowig priorytet wladz Miasta. Majac to
na wzgledzie, a takze biorac pod uwage uwarunkowania terenu, koszty realizacji
i utrzymania inwestycji, wyznaczono obszary doposazenia w sieciowg infrastrukture
techniczna. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej planuje si¢ przede wszystkim w miejscach
charakteryzujacych si¢ najwyzszym przyrostem udzielonych pozwolen na budowe.
W przypadku pozostatych obszaréw, promowane i wspierane beda glownie rozwigzania
indywidualne i sasiedzkie,

* w przestrzeni Miasta wskazano na potrzebe zachowania terenéw rolniczych oraz ich
ochrony i1 efektywnego wykorzystania zasobow w postaci gleb o wysokiej jakosci
i przydatnosci rolniczej. Potencjalny konflikt z wlascicielami dzialek, ktérzy liczg na ich
przeksztatcenie w dziatki budowlane,

* podejmujac obowigzek ustawowy utworzenia co najmniej jednego stacjonarnego punktu
selektywnego zbierania odpadow komunalnych w Miescie zaplanowano utworzenie
nowoczesnego PSZOK przy ulicy Krakowskiej. Po jego uruchomieniu planuje si¢
wygaszenie PSZOK przy ul. Raclawickiej, usytuowanego w dos$¢ problematycznym
miejscu wsrod zabudowy jednorodzinnej,

» ze wzgledu na ponadprzecigtne walory przyrodniczo-krajobrazowo-turystyczne obszar6w
Miasta wzdluz rzeki San, zaplanowano zagospodarowanie atrakcyjnych przestrzeni
Bulwaré6w nad Sanem pod katem aktywnego wypoczynku i turystyki kajakowo-
TOWErowe;j,

* wydajnos¢ obecnie uzytkowanych zrédet wody moze by¢ niewystarczajaca w perspektywie
obserwowanych zmian klimatycznych (czgsto wystepujace susze). W zwigzku z tym

planuje si¢ budowe zbiornikow gromadzacych wodg.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie miejskiej Jarostaw.

I. Tereny zachowania staromiejskiej struktury historycznej Jaroslawia

1. Charakterystyka: Obszar polozony centralnie wzgledem granic Miasta, kluczowy dla jego
tozsamosci, majagcy pelni¢ role funkcjonalnego i reprezentacyjnego centrum. Wyrdznia go
historyczny uklad urbanistyczny, ktérego elementem sg Rynek, Jarostawski Park Kulturowy,
a takze rozwinigta funkcja turystyczno-ustugowa.

2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. zachowanie historycznej tkanki i struktury przestrzennej,

2.2. kultywowanie tradycji handlowych Rynku,

2.3. podnoszenie walorow uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystyczne;j,
z wykorzystaniem zasobu historycznego jako najwazniejszego komponentu,

2.4. ksztaltowanie wizerunku Jarostawia,

2.5. zachowanie ,,zywego centrum Miasta”,

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzenne;,

3.2. zachowanie targowej funkcji czgéci Rynku,

3.3. przeksztalcanie istniejagcych placow i skwerdw na przestrzenie przyjazne mieszkancom
i turystom,

3.4. zwigkszenie udziatu zieleni,

3.5. uspokajanie ruchu poprzez: priorytet komunikacji pieszej, rowerowej 1 zbiorowej,
ograniczanie ruchu samochodowego, dazenie do powigkszania powierzchni przeznaczonej do
ruchu pieszego,

3.6. budowa miejsc parkingowych poza scistym centrum Rynku,

3.7. dostosowanie czesci Rynku do organizacji wydarzen o charakterze kulturalnym,
rozrywkowym, integracyjnym, plenerowym.

IL. Tereny o funkcjach uslugowych:
1. Charakterystyka: Obszary administracyjno-ustugowe, istotne ze wzgledu na obsluge
mieszkancoéw Miasta oraz gmin wchodzacych w sklad powiatu jarostawskiego, a takze
skupiajace miejsca pracy. W obszarach tych zlokalizowane s3 m.in. instytucje i obiekty
uzytecznos$ci publicznej, punkty handlowo-ustugowe, w tym wielkopowierzchniowe, tereny
obstugi komunikacji o znaczeniu ponadlokalnym.
2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
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2.1. budowanie roli miasta jako lokalnego lidera ustug i handlu,

2.2. porzadkowanie i uzupelnianie struktury przestrzennej,

2.3. zwigkszanie potencjalu gospodarczego, w tym wzmacnianie istniejacych funkcji
ustugowych i komercyjnych,

2.4. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
ustug.

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopeklnianie ukladow
urbanistycznych,

3.2. ksztaltowanie struktury przestrzennej uwypuklajace i wzmacniajace znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

3.3.mieszanie i dodawanie funkcji,

3.4. zwigkszenie udziahu zieleni,

3.5. zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, wezel przesiadkowy),

3.6. dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.

IIL. Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa wielorodzinna:

1. Charakterystyka: Obszary zabudowy mieszkaniowe] z przewagg zabudowy wielorodzinnej,
wpisujacej si¢ w kontekst osiedli, oraz jednorodzinnej o duzym zaggszczeniu w miescie,
z czesciowo obecng funkcjg ustugows.

2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,

2.2. zwigkszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej Miasta dla budownictwa wielorodzinnego
o niskiej intensywnosci oraz jednorodzinnego o wysokiej intensywnosci,

2.3. ksztatltowanie, porzadkowanie i uzupelnianie struktury przestrzennej,

3.Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopelnianie ukladow
urbanistycznych,

3.2. kreowanie polgczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym
z terenami aktywnymi przyrodniczo,

3.3. zapewnienie dla terenéw zabudowy mieszkaniowej dostgpnosci terenéw zieleni oraz

estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych (integrujacych mieszkancow),
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3.4. zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (ukiad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura rowerowa i piesza),
3.5. dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spolecznej (przedszkola, szkoly, place

zabaw, skwery) i mozliwie pelnej dostgpnosci infrastruktury technicznej (mediéw miejskich).

IV. Tereny o funkcjach mieszkaniowych — zabudowa jednorodzinna:

1. Charakterystyka: Obszary mieszkaniowe z przewaga zabudowy jednorodzinnej oraz
zagrodowej, zlokalizowane poza centrum Miasta i przede wszystkim wzdtuz istniejacych ulic,
ktore charakteryzuja si¢ tradycyjnymi cechami rozplanowania i sposobem sytuowania
zabudowy.

2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,

2.2. zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta dla budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego,

2.3. ksztaltowanie, porzgdkowanie i uzupelnianie struktury przestrzennej,

2.4. ochrona krajobrazu kulturowego dawnych uktadéw ruralistycznych.

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej i form zabudowy,
z mozliwoscia jej uzupeknienia,

3.2. dopuszczenie drugiej linii zabudowy na zapleczu istniejgcych budynkéw usytuowanych
wzdhuz ulic o0 mniejszym zaggszczeniu zabudowy,

3.3. kreowanie polgczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym
z terenami aktywnymi przyrodniczo,

3.4. ksztaltowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji,

3.5. zapewnienie dobrej dostgpnosci komunikacyjnej m.in. poprzez ukfad drég publicznych,
rowerowe polgczenia z czgscig historyczng Miasta wzdluz ciggéw drogowych,

3.6. dazenie do poprawy dostgpnosci infrastruktury spolecznej (przedszkola, szkoly, place
zabaw, skwery),

3.7. prowadzenie infrastruktury technicznej ograniczone przede wszystkim do drog

publicznych, bazujace na analizie potrzeb i rachunku ekonomicznym.

V. Tereny o funkcjach przemyslowych i strefy aktywnoSci gospodarczej:
1. Charakterystyka: Obszary pelnigce kluczowa role dla rozwoju gospodarczego Miasta,

zlokalizowane w wigkszo$ci wzdtuz linii kolejowej i drogi gminnej nr 111319 (dawnej ,,4”)
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takze w sasiedztwie planowanych inwestycji drogowych i wyznaczonych stref aktywnos$ci
ekonomicznej (tereny inwestycyjne oraz SSE Mielec).

2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. zwigkszanie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy,

2.2. porzadkowanie, uzupelnianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej,

2.3. koncentracja obszaréw wzdtuz obecnych i planowanych ciaggéw komunikacyjnych,

2.4. minimalizowanie negatywnych skutkéw dla ludzi, infrastruktury i srodowiska, w tym staty
monitoring.

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztalttowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. budowa drugiego mostu na rzece San na terenie Miasta,

3.2. polgczenie z ponadlokalnym ukladem komunikacyjnym,

3.3. tworzenie ukladu kompozycyjno-komunikacyjnego zapewniajgcego dostgpnosc¢ oraz dobra
dystrybucj¢ terendw i ich obstuge,

3.4. uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy
produkcyjnej, sktadow i magazynow,

3.5. ograniczenie negatywnego wplywu terenéw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujgca
zabudowe mieszkaniows, Srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie pasow
zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych, ograniczenia w zasklepianiu gleby),

3.6. zwigkszenie powierzchni terendw zieleni,

3.7. wyposazenie terenéw zabudowy techniczno-produkcyjnej w kanalizacje sanitarng i nakaz
odprowadzania sciekéw do kanalizacji sanitarnej,

3.8. uzbrajanie terendw proporcjonalnie do stopnia zainwestowania i zagospodarowania,

3.9. zapewnienie odpowiednich parametréw infrastruktury liniowe;.

VI. Tereny zieleni — skwery, park miejski, obszar Natura 2000 wzdluz rzeki San:

1. Charakterystyka: Obszary zieleni kluczowe dla systemu przyrodniczego, potozone gtoéwnie
we wschodniej i centralnej czesci Miasta, pelnigce gltéwnie role: klimatyczno-biologiczng,
krajobrazowg oraz rekreacyjno-spoleczng.

2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. zachowanie, ochrona i zréwnowazone wykorzystanie systemu przyrodniczego,

2.2. zwiekszenie ilosci i dostepnosci terendw zieleni,

2.3. przeciwdziatanie degradacji $rodowiska dla zapewnienia harmonijnego rozwoju zycia

mieszkancow Miasta,
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2.4. wykorzystanie terenéw zieleni oraz ich najblizszego sasiedztwa dla realizacji programow
z zakresu rekreacji i wypoczynku (takze sportu czy turystyki) oraz ochrony zdrowia i edukacji
(sciezki edukacyjne, szlaki turystyczne).

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. zachowanie i tworzenie nowych terenow zieleni,

3.2. wyznaczanie $ciezek edukacyjnych wyposazonych w miejsca parkingowe, infrastrukture
rowerowg, tablice informacyjne i malg architekturg, umozliwiajaca edukacje, rekreacje

i wypoczynek, w szczeg6lnosci w sasiedztwie terenéw zabudowy mieszkaniowe;.

VII. Tereny zieleni — zielen urzadzona, strefy rekreacyjno-wypoczynkowe i obszary
o funkcjach turystycznych:

1. Charakterystyka: Obszary dopelniajace system przyrodniczy, pelnigce glownie role
rekreacyjno-spoteczng i turystyczng.

2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. zwiekszenie powierzchni i dostgpnosci terenow zieleni,

2.2. wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia atrakcyjnej oferty aktywnego
spedzania czasu wolnego (sport, rekreacja, wypoczynek, turystyka),

2.3. poprawa jakosci zamieszkania oraz atrakcyjnosci osadnicze;j,

2.4. zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego oraz krajobrazu,

2.5. poprawa warunkéw klimatycznych.

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. zachowanie i1 tworzenie terenéw zieleni, obszaréw rekreacyjno-wypoczynkowych,
sportowych i turystycznych z duzym udzialem terenéw aktywnych przyrodniczo,

3.2. porzadkowanie istniejgcych i tworzenie nowych zespolow zieleni,

3.3. zapewnienie dobrej dostgpnosci komunikacyjnej: pieszej, rowerowej, transportu
zbiorowego oraz samochodowe;j,

3.4. dopuszczenie lokalizacji obiektéw budowlanych zwiazanych z funkcja obszarow
i ustugami wspierajagcymi te funkcje, w tym niezbgdnej infrastruktury — przy zalozeniu
minimalizowania negatywnego oddziatywania obiektow na krajobraz,

3.5. zapewnienie duzego udziatu zieleni wysokiej.

VIII. Tereny uzytkowane rolniczo:
1. Charakterystyka: Grunty orne, gki, pastwiska zlokalizowane gléwnie w czesci péinocno-

wschodniej oraz zachodnie;j.
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2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolnicze;j,

2.2. zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego.

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:
3.1. utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
$rodpolnymi oraz otuling biologiczng ciekéw wodnych,

3.2. kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terenéw, szczegélnie w obrebie zwartych
kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

3.3. przeciwdzialanie rozdrobnieniu areatu rolnego,

3.4. realizacja programu zalesiefi gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo
nieprzydatnych,

3.5. wprowadzenie zakazu wyznaczania nowych terenéw zabudowy poza terenami istniejgcego
zainwestowania (mozliwos¢ uzupelnienia istniejacej zabudowy — w dostosowaniu do lokalnych
uwarunkowan przy pelnej ochronie wartosciowych komplekséw rolnych, przyrodniczych,
lokalnego krajobrazu oraz tradycji),

3.6. wprowadzenie zakazu lokalizacji przedsigwzig¢ mogacych zawsze znaczaco oddziatywac
na srodowisko,

3.7. mozliwe przeksztalcenia gruntéw rolnych w tereny o innym uzytkowaniu, jak:
agroturystyka, turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze zrodel
odnawialnych, parki i inne tereny zieleni urzadzonej,

3.8. priorytet dla zbiorowych systeméw zaopatrzenia w wode¢ oraz odprowadzanie
1 oczyszczanie $ciekow.

IX. Wody:

1. Charakterystyka: Rzeka San, zbiorniki i cieki wodne w przestrzeni Miasta oraz ich
bezposrednia otulina biologiczna.

2. Najwazniejsze zalozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

2.1. zachowanie istniejgcego systemu rzeki, zbiornikow i ciekow wodnych, dazenie do poprawy
klas czystosci wod na obszarze calej gminy,

2.2. wykorzystanie rzeki San, zbiornikéw i ciekéw wodnych dla rozwoju funkcji zwigzanych
ze sportem, rekreacja, wypoczynkiem czy turystyka, przy pelnej ochronie systemu
przyrodniczego,

2.3. prowadzenie dziatan zmierzajacych do zaggszczenia towarzyszacej sieci ekologicznej.

3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej:
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3.1. ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekow wodnych zasadniczo z zakazem
zabudowy kubaturowej (wyjatki: funkcje zwiazane ze sportem, rekreacja, wypoczynkiem czy
turystykg),

3.3. wprowadzenie zakazu podejmowania przedsigwzigé mogacych Znaczaco oddziatywaé na
srodowisko.

Rysunek nr 12. Plan Miasta z Planami nowego mostu na rzece San.

Ponizej przedstawiono zalgeznik graficzny do planéw budowy nowej przeprawy mostowej
w kierunku wschodnim. Obecnie trwajg prace zwigzane z projektowaniem przeprawy, do
wykonania wybrano wariant oznaczony kolorem purpurowym. Jest to jednak wariant najmnie;j
optymalny dla mieszkancow Jarostawia, dlatego nalezy zadbaé o budowe kolejnego mostu

W przysztosci zlokalizowanego na terenie miasta np. wariant zielony lub granatowy.,

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie EW MAPA — wersja dla Urzedu Miasta Jarostawia,
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Rysunek nr 13. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy miejskiej Jaroslaw —
rozmieszczenie planowanych inwestycji i planowane zmiany w przestrzeni Gminy.
Ponizej przedstawiono stany wlasnosci gruntéw na terenie Miasta. Kolorem z6ttym oznaczono

tereny bedgce wlasnoscia Gminy miejskiej Jarostaw. Kolorem z6ltym z purpurows obwédka

0znaczono tereny inwestycyjne.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie EW MAPA — wersja dla Urzedu Miasta Jaroslawia.
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Rysunek nr 14. SSE Europark Mielec Strefa 1 LEAR ul. 3 Maja i Strefa 2 przy ul.
Krakowskiej.

Ponizej przedstawiono strefy inwestycyjne SSE Europark Mielec. Obszary zlokalizowane przy

ul. Krakowskiej oraz przy ul. 3-go Maja oznaczono kolorem zielonym.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie EW MAPA — wersja dla Urzedu Miasta Jaroslawia.
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6. Obszary Strategicznej Interwencji wraz z zakresem planowanych dzialan

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) sa przejawem zintegrowanego podejscia i maja
na celu ukierunkowanie dzialan do konkretnych obszaréw i dopasowanie ich do potrzeb
i mozliwosci tych obszaréw. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 proponuje OSI
jako istotny element polityki regionalnej. Wsrod OSI wskazanych na poziomie krajowym,
znalazly si¢ m.in.: obszary zagrozone trwala marginalizacja, miasta $rednie tracace funkcje
spoleczno — gospodarcze oraz Wschodnia Polska. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju w wojewddztwie podkarpackim wskazuje 11 miast $rednich tracacych funkcje
spoleczno-gospodarcze: Przemysl, Sanok, Jasto, Jarostaw, Mielec, Krosno, De¢bica, Nisko,
Stalowa Wola, Tarnobrzeg, Przeworsk, dla ktorych zostaly utworzone miejskie obszary
funkcjonalne na poziomie regionalnym. Z kolei do obszaréw zmarginalizowanych zaliczono
65 gmin. W celu uzyskania komplementarnosci dzialan na poziomie regionalnym i lokalnym
waznym jest ukierunkowanie obszaréw zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Podkarpackiego 2030. Strategia wojewodzka wprowadza koncept regionalnych OSI.
Samorzad Wojewddztwa do objecia specjalnym wsparciem wskazal nastgpujace regionalne
obszary strategicznej interwencji: subregionalne bieguny wzrostu i miejskie obszary
funkcjonalne, miasta powiatowe i male, Rzeszow i Rzeszowski Obszar Funkcjonalny, obszary
wiejskie, obszary zagrozone trwala marginalizacja w wojewodztwie, obszar Bieszczad oraz
obszar gmin ,,Blekitnego Sanu™.

Miasto Jarostaw wpisuje si¢ w ponizsze Regionalne Obszary Strategicznej Interwencji:

1. policentryczne miejskie uktady osadnicze, w ramach ktorych postawiono na:

a. wzmocnienie roli biegunéw wzrostu w $wiadczeniu ustug publicznych oraz ustug
wyzszego rzedu, a w szczegdlnosci wzmacnianie potencjaléw wyrozniajacych je w skali
krajowej, wsrod dziatan zatozono:

i umocnienie pozycji biegunéw wzrostu w oparciu o ich potencjal w celu podniesienia
ich pozycji w hierarchii o$rodkéw rozwoju na poziomie regionu i kraju,

il. podejmowanie dziatan przeciwdzialajagcych pogarszaniu si¢ sytuacji spoleczno-
ekonomicznej w sytuacji ewentualnego zastoju gospodarczego wynikajacego z uwarunkowan

kryzysowych, w tym epidemii COVID-19 w 2020 r.,

iil. wzmocnienie rdzeni biegundéw wzrostu w zakresie realizowanych funkcji
miastotworczych,
iv. wsparcie biegunéw wzrostu w zakresie wykorzystania potencjalow endogenicznych,
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V. rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez poprawe jakosci edukacji oraz zroznicowanie oferty
edukacyjnej i popularyzujacej nauke z wykorzystaniem innowacji,

vi. rozwdj ushug publicznych i podniesienie ich jakosci, m.in. w zakresie ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa publicznego,

vii.  poprawa ladu przestrzennego obszaru poprzez integracj¢ planowania przestrzennego,
viii.  poszerzenie oferty kulturalnej i zwigkszenie udziatu mieszkancéw w zyciu kulturalnym
regionu,

iX. wykorzystanie potencjalu turystycznego osrodkéw poprzez kreowanie réznorodnych
produktéw turystycznych,

X wsparcie uczelni oraz szkol poprzez wiaczanie ich w lokalne i regionalne programy
promocji, a takze uwzglednienie ich funkcjonowania w ofertach inwestycyjnych;

b. rozwdj potencjalu gospodarczego miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem biegunéw
wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trendéw rozwojowych na otaczajgce je obszary
funkcjonalne oraz wiejskie z uwagi na podnoszenie jakos$ci zycia mieszkancow, wérod dziatan
zalozono:

1. rozwoj obszaréw dla potencjalnych inwestoréw pod katem mozliwosci rozwoju stref
dziatalno$ci gospodarczej,

il. wspieranie rozwoju strefy dzialalnoéci gospodarczej w kierunku powstawania

i efektywnego funkcjonowania przedsigbiorstw wraz z oddzialywaniem na obszary wiejskie,

iii. kreowanie nowych miejsc pracy oraz zwigkszenie wartosci PKB poprzez rozwoj sektora
ustug i przedsiebiorstw,
iv. zniwelowanie istniejacych barier transgranicznych i zaciesnienie wspolpracy

gospodarczej z przedsiebiorstwami z Ukrainy i Stowacji,

V. wprowadzenie w osrodkach miejskich rozwiazan wpisujgcych si¢ w ide¢ Smart City,
Vi. ksztaltowanie miejskich terendéw zieleni w nawigzaniu do idei: ,,zielone miasta”,

vii.  wsparcie rozwoju biegunéw wzrostu z wykorzystaniem ich potencjalu turystycznego
i rekreacyjnego;

c. rozwdj powigzan komunikacyjnych wewnatrz obszaréw funkcjonalnych biegunéow
wzrostu, wsrdd dziatan zatozono:

i zwigkszenie spojnosci terytorialnej obszaréw funkcjonalnych poprzez budowe,
rozbudowe oraz modernizacj¢ infrastruktury kolejowe;,

ii. modernizacje i rozw¢j infrastruktury drog lokalnych w celu zwigkszenia spdjnosci

obszaréw funkcjonalnych miast,
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iti. rozwdj transportu publicznego, w tym poprzez modernizacj¢ i rozwoj infrastruktury
w celu efektywniejszego przemieszczania si¢ wewnatrz obszardw funkcjonalnych oraz miedzy
nimi, 1v. wspieranie systemu zréwnowazonego transportu wraz wezlami intermodalnymi
typu P&R, B&R, v. rozwdj zintegrowanej sieci sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako
alternatywy dla przemieszczania si¢ na krotkich odcinkach oraz stuzacych rekreacji;

2 obszary wymagajace szczegOlnego wsparcia w konteks$cie rOwnowazenia rozwoju,
w ramach ktérych postawiono m.in. na rozwoj i wspieranie obszaru gmin ,,Blekitnego Sanu”,
z uwagi na polozenie gmin wzdhuz biegu rzeki San. Podejmowane dziatania beda mialy na celu
kompleksowe rozwigzanie probleméw gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz wykorzystanie
atutow dla pobudzenia rozwoju gospodarczego gmin poprzez rozwdj infrastruktury
turystycznej, w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Miasto Jarostaw bedac czlonkiem MOF Jaroslaw — Przeworsk ma warunki do stymulowania
procesow prorozwojowych. Ponadto ma predyspozycje do rozwoju funkcji kulturalnych oraz
gospodarczych, w szczegdlnosci rozwijania powigzan z Ukraing. Natomiast bogate zasoby
materialnego dziedzictwa kulturowego predysponujg do rozwoju turystyki, w tym turystyki
kulturowej. W nowej perspektywie finansowej 2021-2027 instrument terytorialny -
zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ZIT) bedzie wykorzystywany do wspierania
miejskich obszaréw funkcjonalnych. Celem ZIT jest realizacja partnerskich projektow
przyczyniajgcych sie do rozwigzywania problemow i wspdlnego zaspokajania potrzeb obszaru
objetego ZIT. Poza wskazaniem komplementarnosci z dokumentami strategicznymi istotnym
jest okreslenie OSI na poziomie lokalnym i samego miasta. Podstawa wyodr¢bnienia lokalnym
obszaréw jest zrownowazony rozwoj spoleczno—gospodarczy, zdiagnozowany na podstawie
identyfikacji deficytow i potrzeb rozwojowych, a takze ich potencjalow stanowigcych podstawe
ich dalszego rozwoju. Co oznacza, ze OSI na poziomie lokalnym zaleza od sytuacji spolecznej,
gospodarczej i przestrzennej gminy, oraz od przyjetych kierunkéw rozwoju. W ramach Strategii
Rozwoju Miasta Jarostawia wyodrebniono 3 lokalne obszary strategicznej interwencji:

1. obszar spoleczny obejmujgcy obszar rewitalizacji wraz z dziedzictwem
kulturowym/zabytkami. Zwigkszenie atrakcyjnosci warunkow zycia na terenie Gminy
Miejskiej Jarostaw dla mieszkanicéw 1 0sob osiedlajacych sig,

2. obszar gospodarczy wyznaczony pod stref¢ aktywnosci gospodarczej/inwestycyjne.
Wysoki stopien wykorzystania potencjalu gospodarczego Gminy miejskiej Jarostaw,

3, obszar przestrzenny dotyczacy infrastruktury i srodowiska. Wysoki stopien rozwiniecia
infrastruktury technicznej Gminy Miejskiej Jarostaw przy jednoczesnym zachowaniu integracji

przestrzennej oraz zasobow naturalnych.
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Obszary strategicznej interwencji Zostaty Przedstawiope w Zalgezniky graﬁcznym,
stanowiacym Tysunek ny 1§.

O0BSZARy STRATEGICZNEJ'
lNTERWENCH:

0s11. Obszar Spoleczny,

integ:ac}i Przestrzenne,
0raz zasoh gy, Naturalnych,

Wysokj stopier Wykorzystania
Potencjapy BOspodar, 80
Gminy Miejsk!ej larostay,
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7. System realizacji Strategii

Dla zapewnienia skutecznosci wdrazania Strategii proces ten bedzie opieral sie o kilka

podstawowych zasad, w tym w szczegdlnosci o zasady:

zrownowazonego rozwoju: spolecznego, gospodarczego i infrastrukturalnego, ktory
powinien odbywa¢ si¢ z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb spolecznosci,
zardwno wspolczesnego, jak i przysztych pokolen,

partnerstwa — polityka rozwoju bedzie prowadzona przy wspdlpracy licznych
zaangazowanych partneréw spoleczno-gospodarczych,

celowosci - zaréwno dzialania prorozwojowe, jak i biezagce wladz Miasta
ukierunkowane s3 na osiagganie celow okreslonych w Strategii,

aktywizacji spolecznej — dzialania realizujagce Strategie Rozwoju Miasta majg by¢
ukierunkowane na aktywizacje szerokiej grupy mieszkancow,

efektywnosci - dzialania wladz Miasta maja by¢ ukierunkowane na optymalizacje
i maksymalizacj¢ korzysci dla jego mieszkancow i podnoszenia jakosci zycia
w Miescie,

programowania - proces wdrazania Strategii odbywa si¢ w kilku okreslonych etapach

W oparciu o przygotowany program wdrazania.
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Rysunek nr 16. Podstawowe zasady realizacji Strategii.

Zrownowazonego
rozwoju

programowania partnerstwa

efektywnosci

aktywizacji spotecznej

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Do glownych instrumentow procesu wdrazania Strategii zaliczy¢ nalezy plan
wdrozeniowy. Glownym elementem tego opracowania powinna by¢ lista projektow i zadan
przewidzianych do realizacji wraz ze szczegdétowym harmonogramem rzeczowo-finansowym.
Obok planu wdrazania powinny zosta¢ opracowane lub zaktualizowane podstawowe programy
strategiczne Miasta w obszarach wymagajagcych intensywnych dzialan wynikajgcych
z potrzeby przelamania zidentyfikowanych barier lub wsparcia niewykorzystanych

potencjatow.
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Tabela nr 1. Programy strategiczne Miasta.

Lp.

2

Nazwa programu

Program aktywizacji
gospodarczej Miasta

| Program Rewitalizacji
Miasta

Program Rozwoju
Lokalnego

Ramowy zakres programu

Wyznaczenie obszarow strefy aktywnoscei
gospodarczej wraz z okresleniem potrzeb
inwestycyjnych ze szczegélnym uwzglednieniem
dziatalnosci produkcyjnej oraz transportowej

i logistyczne;j.

Wyznacéenie obszarow zdeg'radowénych W miescie
Jarostaw 1 okreslenie charakteru dziatan
rewitalizacyjnych na danym obszarze.

Okreslenie potrzeb inwestycyjnych w zakresie
rewitalizacji oraz innych pozostalych rodzajow
przedsiewzieé rewitalizacyjnych realizujgcych
kierunki dziatan, majgcych na celu eliminacje lub
ograniczenie negatywnych zjawisk powodujacych
sytuacje kryzysowg

Okreslenie dziatan aktywizacyjnych spolecznosci
poszczegolnych stref/ Opracowanie mechanizmow
wlaczenia mieszkancow, przedsigbiorcow i innych
podmiotéw i grup aktywnych na terenie gminy

w proces rewitalizacji.

Wysoka Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego/naturalnego oraz adaptacja do zmian
klimatu.

Poprawa komfortu zycia i jakosci zycia z aktywna
i zaangazowang spotecznoscia lokalna poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Atrakcyjna przestrzen dla rozwoju gospodarczego
wykorzystujagca wewnetrzne i zewngtrzne potencjaty
rozwojowe, w tym tradycje kupieckie.
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Strategia Rozwoju Zakres opracowania obejmuje informacje na

Elektromobilnosci temat:
w Jaroslawiu na lata e charakterystyki Miasta,
2020-2035 e stanu jakosci powietrza,
e obecnego systemu komunikacyjnego,
e istniejgcego systemu energetycznego,
e planowanych dzialan z zakresu wdrazania

elektromobilnosci.

Program ochrony
srodowiska dla Miasta
Jaroslawia

Diagnoza stanu srodowiska naturalnego Miasta.

e Glowne problemy ekologiczne oraz sposoby ich
rozwiazania.

e Harmonogram dziatan i zrédia ich finansowania.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Ostatnig grupe instrumentow realizacyjnych stanowi¢ beda projekty, dziatania i zadania
przygotowywane przez wydzialy Urzedu Miasta oraz jednostki podlegle. Komorki Urzedu
i odpowiednie podmioty powinny corocznie przygotowywaé propozycje tego typu dzialan

zgodnie z zalaczonym wzorem karty.
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Rysunek nr 17. Instrumenty wdrazania Strategii.

Strategia Rozwoju Miasta Jarostawia na lata 2021-2027

Zrodla finansowania

Srodki budzetowe Montaz finansowy Srodki finansowe

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia Rozwoju Miasta w wielu kwestiach wskazuje na potrzebe
podejmowania dzialan niebedacych zadaniami wlasnymi gminy, wynikajagcymi z przepisow
prawa.

Z tego tez wzgledu wladze Miasta, poza realizacjg zadan wlasnych, powinny w aktywny sposob
prowadzi¢ dzialania inicjujgce i wspierajace wobec innych podmiotéw, ktore realizujgc wlasne
zamierzenia wplywajg na rozwoj Miasta.

Wdrazanie Strategii oraz jego monitorowanie to procesy wielopodmiotowe. Muszg one
by¢ realizowane w oparciu o szerokie partnerstwo podmiotéw publicznych i prywatnych. Do
podmiotéow, od ktérych aktywnosci zalezy powodzenie i skuteczno$¢ polityki rozwoju
zaliczamy:

e przedsiebiorcéw lokalnych kreujacych lokalne polityki rozwoju, w aspekcie rynku
pracy, jak rowniez w zakresie sektorowym,
e lokalne srodowiska liderow, w tym w szczegdlnosci NGO,

e mieszkancéw o wysokim potencjale aktywnosci i przedsigbiorczosci.
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Podstawowym podmiotem realizujgcym Strategie Rozwoju Miasta sg jego organy, tj. Rada
Miasta, Burmistrz Miasta oraz administracja publiczna samorzadu lokalnego, w gtéwnej mierze
Urzad Miasta Jarostawia.

W ramach dzialajacej struktury organizacyjnej Urzgdu Miasta Jarostawia proponuje
si¢ wyodrebnienie stalego Zespolu Zadaniowego ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii.
W sklad tego ciala wejs¢ powinny osoby kierujgce komoérkami Urzedu Miasta tj. Biura Strategii
1 Pozyskiwania Funduszy, Wydziatu Infrastruktury Technicznej, Wydzialu Gospodarki
Nieruchomosciami, Mieniem Komunalnym i Ochrony Srodowiska, Wydzialu Oswiaty
1 Sportu, Wydzialu Spraw Spotecznych i Obronnych oraz Wydziatu Finansowo-Ksiegowego,
przedstawiciele Wieloosobowego Stanowiska ds. Zamoéwien Publicznych 1 Wieloosobowego
Stanowiska ds. Informatyki i Przetwarzania Danych, Samodzielne Stanowisko ds. Audytu.
Ponadto w zakresie dzialan merytorycznych komorek organizacyjnych Urzedu Miasta powinny
zosta¢ zapisane obowigzki zwigzane z aktywnym kreowaniem, realizacja i monitorowaniem

projektéw prorozwojowych wdrazajacych Strategie.

Rysunek nr 18. Uklad podmiotowy realizacji Strategii.

Rada Miasta Jaroslawia

¢ podejmowanie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii,
e nadzor nad realizacjg Strategii,
e inicjowanie i wspieranie dziafan w zakresie wdrazania Strategii.

Burmistrz Miasta Jaroslawia

¢ dokonanie podziatu zadan w zakresie wdrazania Strategii pomiedzy komorki
organizacyjne Urzedu Miasta,

zatwierdzanie planu wdrazania Strategii,

informowanie Rady Miasta o stanie realizacji Strategii,

zatwierdzanie raportow monitoringowych Strategii,

nawigzywanie partnerstw na rzecz realizacji Strategii.

Zesp6l Zadaniowy ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii

opracowanie raportow z realizacji Strategii,

identyfikacja problemdw w procesie wdrazania,

wypracowanie rekomendacji dla Burmistrza Miasta,

kreowanie nowych projektow strategicznych z uwzglgdnieniem mozliwosci i potrzeb,
nawigzywanie kontaktéw z potencjalnymi partnerami procesu wdrazania Strategii,
prowadzenie stalego monitoringu wewngtrznych i zewnetrznych srodkow, ktore bedg
mogly by¢ wykorzystane na rzecz realizacji projektow.
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Odpowiednie Wydzialy Urzedu Miasta i jednostki organizacyjne

dostarczanie informacji do monitorowania,

tworzenie projektéw wilasnych oraz w partnerstwie ze srodowiskami branzowymi,
bezposrednia realizacja projektow merytorycznie odpowiadajacych kompetencjom
wydziatow i jednostek,

gromadzenie danych do wskaznikow realizacji celow i oceny zmian w Gminie,
tworzenie planow wykonania zadan wydziatu wpisujacych si¢ w realizacje Strategii,
koordynowanie  programéw  branzowych realizujgcych  Strategie  zgodnie
z kompetencjami komorki organizacyjnej,

dzialania organizacyjne na rzecz wdrazania konkretnych dzialan i projektow, w tym
pozyskiwanie partnerow wdrazania.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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7.1. Monitoring dzialan i ich rezultatow

Sukces procesu wdrazania Strategii i osiagnigcia zawartych wniej celéw zalezy od
umieje¢tnoscia reagowania na zachodzace zmiany oraz wychwycenia odchylen od zamierzonej
$ciezki realizacyjnej. Z tego tez wzgledu opracowanie zestawu wskaznikow oceniajacych
postepy realizacji zakladanych celéw, a takze zdefiniowanie zakresu dzialan i kompetencji
poszczegdlnych uczestnikow procedury zwigzanej z monitoringiem i ewaluacjg Strategii jest

waznym elementem planowania i zarzadzania strategicznego.

Monitoring Strategii ma za zadanie, z jednej strony, dostarczenie informacji o zgodnosci
lub tez odstgpstwach od zalozen strategicznych, a z drugiej, o dynamice i kierunkach zmian
zachodzacych w otoczeniu Miasta. Wymaga to podejmowania dziatlan o charakterze
analitycznym i diagnostycznym, umozliwiajacych prowadzenie cigglej obserwacji procesu

wdrazania Strategii i stwarzajgcych podstawy do podjgcia dziatan korygujacych.

Dla zapewnienia skutecznosci procesu monitorowania Strategii komorki organizacyjne
Urzedu Miasta oraz jednostki organizacyjne wigczone w proces wdrazania powinny realizowaé
zadania zwigzane z monitorowaniem procesu wdrazania. Poszczegdlne komorki i jednostki
powinny dostarcza¢ informacji o skutecznosci i1 efektywnoséci projektow i1 dziatan
podejmowanych w kolejnych latach, Zespolowi Zadaniowemu ds. Wdrazania i Monitorowania
Strategii, zwanemu dalej Zespotem Zadaniowym, powotanemu w strukturach Urzedu Miasta.
Ramowy wzor karty dotyczacej realizowanych projektow, dziatan czy tez zadan przedstawiono

w wytycznych wdrozeniowych.

W oparciu o dane z wydziatow Urzgdu Miasta, jednostek podleglych oraz danych
statystycznych, Zespol Zadaniowy powinien przygotowywaé corocznie raport z realizacji
Strategii. Dokument ten powinien by¢ sporzadzany w oparciu o analiz¢ zmian w sytuacji
spotecznej i gospodarczej oraz zmian w zagospodarowaniu infrastrukturalnym i przestrzennym
Miasta Jarostawia, przeprowadzong w szczegdlnosci na podstawie:

e danych Gtownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
(www.stat.gov.pl), Monitora Rozwoju Lokalnego, systemu STRATEG,

e danych i informacji z Wydzialéw Urzedu Miasta realizujacych zadania, zaréwno
inwestycyjne, jak i nieinwestycyjnie,

e danych instytucji branzowych i instytucji publicznych dzialajacych w Miescie np.
instytucji kultury, edukacji itd.
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Przygotowywany raport opisywaé powinien:
e zmiany W sytuacji spoleczno — gospodarczej Miasta na podstawie danych
statystycznych pochodzacych ze statystyki publicznej (ze wzgledu na opdznienia
w publikacji danych statystycznych raport opieral si¢ bedzie na najnowszych
dostepnych danych,
e dzialania podjete przez wiadze Miasta i partnerow w celu realizacji Strategii (opis

dziatan powinien dotyczy¢ roku poprzedzajacego rok sporzadzenie raportu).

Rysunek nr 19. Struktura raportu monitoringowego.

I. Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta w oparciu
o zestawienie wskaznikéw monitoringu Strategii

2. Opis dzialan i projektow realizowanych przez Miasto i podmioty podlegle

3. Analiza stopnia osiagniecia wskaznikow

4. Weryvfikacja ryzyk zwiazanych z realizacja dzialan i projektow podejmowanych na
rzecz realizacji Strategii

5. Zestawienie propozycji nowych dzialan i projektéw na rzecz realizacji Strategii

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Do zadan Zespotu Zadaniowego powinno naleze¢ ponadto zidentyfikowanie
potencjalnych probleméw w procesie realizacji Strategii oraz rekomendowanie Burmistrzowi
Miasta dzialan zaradczych oraz inicjowanie nowych projektow wpisujacych sie w realizacje
celow Strategii. Zespot Zadaniowy powinien dziala¢ w trybie doraznych spotkan i warsztatow,
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z ktorych sporzadza si¢ kazdorazowo protokoét z listg uczestnikéw, programem spotkania

i przyjetymi ustaleniami.

Rysunek nr 20. Procedura monitoringu Strategii.

zbieranie, gromadzenie danych i informacji - material do analiz i badan

Wydziaty Ur?[;l:h 1::;25; n::raz jednostki Siasa cingh:

opracowanie czastkowego raportu z realizowanych projektow i podejmowanych dzialan

Wydzialy Urzedu Miasta oraz raport wg stanu na 31 grudnia ) L
T T e At SOl Wbiesiego’ do 30 kwietnia

opracowanie raportu monitoringowego Strategii - identyfikacja odchylen i okreslenie ich przyczyn

Zesp6l ds. Wdrazania ~ identyfikacja odchylen, okreslenie ich donilcetrvct
i Monitoriowania Strategii ~ przyczyn i dziafaii korygujacych =

przyjecie raportow

HeE Loer decyzje o dziataniach R TR
Burmistrz Miasta Korygujacych i wdrazajacych do ,30‘m§ma

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Przygotowane raporty monitoringowe powinny zawiera¢ elementy oceny. Co najmniej
raz, najlepiej w polowie okresu obowigzywania Strategii powinna zostaé przeprowadzona
ewaluacja mid-term jej realizacji celem podjecia decyzji o aktualizacji Strategii. Po
zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii, powinna zosta¢ przeprowadzona ocena realizacji

calosci dokumentu.
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Tabela nr 2. Wskazniki monitoringu Strategii.

obiekty noclegowe b GUS

Turystyczne

Widzowie ogétem 3482 3700
w kinach (pandemia)

w1czqcy
w klubach 08. 930 1050

BDL

ey (pandemia) GUS

Przyrost naturalny BDL

na 1000 0s. 5.4 -5,3 GUS

mieszkancow :

Podmioty nowo

zarejestrowane na

10 tys. ludnosciw ~ szt. 107 125 BDL
g GUS

wieku

produkcyjnym

91



Uczniowie uczacy
si¢ dodatkowego
Jjezyka obcego

w szkolach
podstawowych

Korzystajacy
z kanalizacji

94 (2020)

Dane
PWiK

~Jarostaw

Sp; Z 0.0.




Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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7.2. Wytyczne wdrozeniowe

Obok opracowania szeregu programow strategicznych niezbedne bedzie podjecie dzialan
organizacyjnych zwigzanych z powolaniem Zespolu Zadaniowego ds. Wdrazania
i Monitorowania Strategii oraz rozszerzeniem zadan wydzialow Urzedu Miasta o dziatania
projektowe i zwigzane z monitorowaniem.

W oparciu o zarysowany system wdrazania i monitoringu ponizej przedstawiono ramowy
harmonogram, w ktorym okreslono terminy podejmowania istotnych czynnosci zwigzanych
z tymi procesami. Ponadto, przedstawiono ramowe wzory kart monitoringu oraz kart projektow

przygotowywanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

Tabela nr 3. Ramowy harmonogram wdrazania Strategii.

Lp. Zadanie Ramowy termin

Powolanie Zespotu Zadaniowego ds. Wdrazania i do marca 2022 r.
Monitoringu

Opracowanie pierwszego planu wdrazania do czerwca 2022 r.

B Opracowanie programoéw wdrozeniowych “do marca 2023 1.

- Opracowanie raportdw monitoringowych “do 30 czerwca kazdego roku
Opracowanie raportu ewaluacyjnego do pazdziernika 2024 r.
Aktualizacja planu wdrazania “do grudnia 2024 r.

S Opracowanie raportu koncowego z realizacji Strategii “do pazdziernika 2028 r.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Wzor karty monitoringowej projektw/dzialania/zadania

Nazwa
projektu/dziatania/zadania:

Podmiot/y realizujacy/e
projekt:

Beneficjenci projektu (grupy/
uzyskana liczba):

| Efekty rzeczowe projektu:

| Cel Strategii realizowany
| przez projekt:

Kierunek dziatania
realizowany przez projekt:

Data rozpoczecia realizacji:
‘ Data zakonczenia realizacji:

Zrodlo finansowania:

' Poniesione nakfady finansowe
na realizacj¢ projektu:

Catkowite/ Poniesione
- w danym roku budzetowym:

‘Wazér karfy przygotoﬁanié pfojektu

Nazwa projektu:

Podmiot/y realizujacy/e
projekt:

- Opis i uzasadnienie podjecia

- projektu:

' Beneficjenci projektu (grupy/
przewidywane wartosci):

' Cel Strategii realizowany
| przez projekt:

Kierunek dzialania
realizowany przez projekt:

Zr6dto finansowania:

' Planowane naklady finansowe
na realizacje projektu:

Planowana data rozpoczecia
' realizacji:

| Planowana data zakonczenia
' realizacji:

95



1139]RJ1S BIUBMOIONUOJA] T BIUBZRIP A\
‘sp Amoruepey jodsaz ‘YoAuuoiqQ 1
yoAuzoojodg meidg ferzpAm

nmesore m 1foearyay 1 nodg NopoIisQ | yoAuuoIqQ | MOOUBYZSIIW
nysfon ‘nuodg 1 A1BIMSO FRIZPAM | yoAuzospodg meidg peIzpAgy | poism BIOAZ njA1s 03omoIpz
ameMOwWol $'1°]

1139181 BIUBMOIOJUOJA] T BIUBZRID A\ NIMBJSOIR[ M BUZOTUWIOUOYH
'Sp Amoruepey 10dsa7 ‘YoAuuoIq) 1| — OUZJIUYIS] BIOYZS BZSZAN, BMOMISUR]
yoAuzosjodg meidg perzpAp | ‘nimejsorer m [duzolpajy mye1dp wnnua)

fomomoipz
pjApeyoid mowrer3oxd
eloezieoy €11

yoAuuoiqQ !
yoAuzosjodg merdg perzpAa

1139]e1)S BIUBMOIONUOJA] I BIUBZRIP A\ NIMEJSOIB[ M BUZOIWIOUOYH]
'Sp Amoruepe7 (odsaz ‘YoAuuoIqQ 1| — OUZOIUYDI ], BJONZS BZSZAA\ BMOMISUR]
yoAuzoojodg meadg perzpAp | ‘nimejsorer m [ouzoApay pjerd( wnnua)

BIMOIPZ
AUOIUO0 NWIISAS oFauleyo[
arweradspy 711

yoAuuoiqQ 1
yoAuzoojodg meidg erzpAm

o3auzorqnd

1139181 BIUBMOIOJUOJA 1 BIUBZBIP A\ prasmostondooq LIy
P : mmo . .ow:c.o.ﬁ : nimejsorel M 1orog yoAuuoIgQ ! TwAok3ozns rureldeuioy
Sp Amoruepey jodsdy ‘U qO ! EMOJRIMO ] BPUOWOY ‘BYSPIJN ZB1IS yokuzoojodg meids perzpim rwiuur zeio turezod
yoAuzoojodg meirds ferzpAa tzens ‘tlorjod z npekziouwes

eoerdiodspy  1°1°1

dezifeaa
ez Aueizpaimodpo joruipod

URBRIZD HIUNIIY]

Adtlnaojiuowm jormupog iloezijeas m 22821U)s3Zan Ajormpog

MOIUBNZSIIW MOIPZ 0 Isofeqp zedo nyphkziod 1 em)suazadrdzaq satudtumadez 1°1 Aulfderado p)H

BIMOIPZ BUOIYIO | Yopkziod ‘omysuazadndzag | Auzarsaens P

ANZOTXOdS dVINAM

*L707 — 1707 ©1e] eu eimejsoaep eyserjy nfomzoy nsaeng Aulloesado ueld p Ju epqe ],



‘mowarqord yokotnddsdim

1139)B1)S BIUBMOIONUOIA] T BIURZRIP A\ _ MoYINYS yoAumAieSou
'sp Amoruepey jodsoz ‘nimejsoref m . e BIUBZO[BMZ JISoIeZ
louzoajods K20wog ¥opoIsQ) SN YyoAuzoagodg meidg jeizpApy | fouzosjodg Loowog AdpoIsQ pyslery m [duzosjods Koowrod
ULIOJ SIUS[RUONSO(] 7'T'C

| QIsamyez WA} m uezbimzol

yoAuuoIqQ 1 nIMesorel m [oAmou sruezeIpm

yokuzosjods meids eizps m fouzoajodg Koowog yopo 15O pysforpy | 2810 03amooouwod eoredsm
NURISAS BMOPNQZOY ['T°T

1150)e1g RIURMOIO}UOJA] T RIUBZEIP A\
'Sp Amoruepey jodsay ‘nimejsorer m
[ouzoarodg Adowrog sepoisQ pislbIy

luzasgods £>omod nwaysds ysoumipyago 1 asoxel exosdp 7'z Aullderado p)

fomoruezsarAl 1 foujeunwoyy

DIEPOdSOD) 0MISIOIAISPAZI BYSIMOPOIS
AuoryoQ 1 wAupeuUNwoy Eo_cm:\m
‘TWRIOSOWOYINIIN Birepodson) ferzphp

13oJeL} BIUBMOIO}IUOJA] I
BIUBZRIDA\ "SP Amoluepey jodsoy
‘Puzoruyoa |, Kinpynnsesuy ferzpipy

03aujefoos 1 oFoueunwoy

fouzoruyos I, Kmpnuseryuy perzpiy | emjorumopng fomzoy €1z

[duzoojods
nwouoys Ajorwpod ‘ruzosjods £ziapi|
1 amopbzrezod aloeziuesdio ‘eimejsoref
BISBIJA| NPAZI() AFRIZPAM 2JeIS0ZO0J

ngoleng BIUBMOIONUOA] 1
BIUBZBIDA\ 'SP AmoOluepey
fodsaz ‘niiodg 1 KjeimsQ ferzpA

03anis[aremAqo
nJodg 1 AjeImsO fe1zpApyy |- emisuazoojods oFoumAie
QIUBMOPNE . CiL ¢

rurerosoumerdsoupadaru z
(OS0 JZYe)} B “MOQIOIUSS |

1139)e1)S BIUBMOIOUOA 1 nimegsorer m [duzoojodg | YoAIS010p qOs0 ‘AZarzpojw 1
eIUBZRIpA\ ‘'SP Amoruepey jodsoy Koowod YapoisQ ByslPIA “ermejsoref | [ouzotuyda |, Ampnnsesjuy pizpApy | 1991Zp [ydAmooIm T0garey
“uzotuyoa |, Ampynnseryuy feizpipy, | ISR\ NPdZI() AfR1ZpAM 2J1S0Z0 YoAuzZo1 e[p woruazoeuzozid
z [ouzospods Lmpynnseryur

fomzoy 11T

[dupeyof 1s0uzdf0ds 1fredLr4)red 1 IDSOUMA)YE AIUIZSHIIMZ ‘euzddpods eanpnuseyul eujeuoldyuny 1 vuzeldzig 17 Aulldesado po

vuzadjods sowod ‘(druprzq Apey ‘9mopeziezod aleziued.io) eyspyemiqo ysoumiyye ‘suzadfods eanpynuseayuy -7 Auzdidage.ns o)

£Z02-TZ0Z DID] bU DIMDBJSOIDr DISDIN NfoMzoY DIB3INIIS



1150)e1)S LIUBMOIONUOA]
BIURZRIPA\ 'SP AmorTuepey jodsaz
‘fouzotuyda ] Ampnnselu] eIzpAm

1139)81)S BIUBMOIO)UOIA] |
eIuRZRIPA\ "SP Amoruepey jodsaz
‘YoAue(] eTUBZIEMISZI] | INATRULIOFU]
'SP OYSIMOUB)S 9MOGOSOO[RIAN

1150181)S BIUBMOIONUOJA] T BIUBZEIP A\
‘sp Amoruepey jodsoz ‘Aulfoensmurupy
— ouffoeziuedi) eIZpAM

sulKoeziuesio rysoupal
‘Kulkoensturupy — oulkorziuediQ
1ZpAAL ‘10soudd)sop ‘Sp 10JeUApIo0Y]

[uzoruyoa | Ampjnnsequ] eIZpAM, |

yoAumefoIN IforuLIoju]
AuoryoQ) uord ‘Amoseld NIUzoozy
‘yoAue AuoryoQ Jopjadsuy ‘Aoeid  yoAue(] BIUBZIEMISZIJ | DjAjeuLIOfu]
BYSIMOUR]S 9MOQOSOO[IIM | SU[SIZPOWIES | ‘Sp OMSIMOUR]S 9MOQOSOO[IIA
‘sulfoeziuegio pyysoupal | eimesoref
BISBIN npdzi() Afe1zpAm 2}e1s0Z0d ,

yoAumeIN 1beuuoju]

AuoIyoQ uold ‘Amoseld JIuzoazy
‘foAur(] AuorgoQ Iopjedsuy ‘Aoeid
BYSIMOUR)S 9M0GOSOO0[IIM [ SU[IIZPOUIES
‘aulfoeziuedio ryisoupal 1 eimejsoref
BISBIA NpAzI() AJRIZPAM JFRIS0ZO]

AulAoensmurupy
— oul£oeziuediQ) fe1ZpAm

~ JISoD[RZ M
MOIUBSIUI B[P BISBIN
yokulkoeziuesio yosoupal 1
eISeIA] npdzin 1osouddisop
nwoizod }so1zpy €' 1°¢

WISLIA]
eruezpbziez ogamuadijaul
ULIO] YoAUuul 9Z)e] B Npdzin
-3 WA} M ‘yYoAuzokjeurroyut
1I30[0UYd9) YOAUSIZOOMOU
o1uR)SAZIONAM

zazidod ur'w MOIUBYZSIIW
13nysqo emerdod T'1°€

vIseIjA YoAulfoeziuesio
soisoupal 1 BISBIA NPSZIN)
moyrumoseld rosowdformn
1 Azpaim nwoizod
atuazsoupod [°I°€

eyserpy sulkoeziuesio ppsoupal 1 eyselpy pezap) zozid mooueyzsatu 13ngsqo worzod pjosip 1°¢ Aulfdesado p)

modueyzsatm e3nfsqQ) ¢ AuzdISNeLS )

wikuzodjods

niokz m aruemouooyuny

un efermijzowarun

A1Ko1y3p YaAI0N YSIMOPOIS
suezs euemAuMoIAm

I BIUBJRIZP Op YoAumA)eatu
QOSO BIUBMOZI[IqOWL

/Z0Z-TZ0Z DID] DU DIMDJSOIDS DISDIN nfomzoy D1631011S



1139]B1)S BIUBMOIONUOJA] I BIURZRIP A\

'Sp Amoruepey 1odso7z ‘ymizg 1 Ay |
NOPOISO DSMBISOIR ‘NIMBSOIR[ M
1bowo1d 1 Ay wnnuayy

1132)e1)G BIUBMOIONUOA] | BIUBZRIP M\
'Sp Amoruepey jodsoyz ‘Dimzs 1 Amyny
MAPOIS() DSMBISOIR[ “NIMBISOIB[ M
1ooword 1 Ainymy wnnua)

139)eNS BIUBMOIONUO T |

BIUBZRIDA\ "SP Amoruepey jodsay
‘uzowuyoa ], Amypynnseryur perzpsi g

NIMEISOIR[ M BUZDI[qN] BYI0T[qIg
eysoI ‘osouddisop “sp 101eukpiooy]

amoptziezod aloeziuegio
‘Azsnpuny eruemiyszod 1 ngojeng omig

[buzaajodg

Ko0wod YapoIs() DysleIy ‘exsimopolg
AuoryoQ 1 wAuRUNWOY] Eo_:o_z
TWRIdSOWOYINIdIN 1yrepodson) perzpim
TMZS 1 A0y YopoIsQ Bismepsorer
‘nimesoref m 1owold 1 Amny wnnua))
‘Azsnpunq eruemnisAzod 1 ngejens oinig

ruersoumerdsoujodaru z

q9so gaznod op mo3aIqO

_ STUBMOSOISOP ZBIO

Pmzs 1 ANy | ‘moisking wky m ‘mooIo1qpo

NOpOISO DSMBISOIE[ “NIMESOIR[ M 110891y yokuzox
ibowoig 1 Ay wnnuay) | BIP Ay1o30 yor 9soulKoxene o
arueqp ‘Anyny

1lomAjsur rosouyererzp

SwemBIdSA\ ¢ ['f

Dmzg 1 Ay moyreuLel
YOPOISO Dismejsoref ‘nimejsorer m | WA} M ‘goppoardny 1foApen
semonuAiuoy 71t

1howold 1 Amyny wnyua)) _

1oyuny yoAujomord

032 woruaogimAzid z

ZeIm MYUAY WOrUAUpd[3mn
wiAujo89zozs

9z ejsery odare)g

nIezZsqo 1forzZIjeimal
owewdsy  ['[p

fbuzotuyoa 1, Ampynnsenuy perzpA g

DIMAIZoX zedo Pmyzs 1 Ay ‘oSamoanjny

BMPIZPAIZP nsanez z £)a9)0 [yedoq eimepsoaer op whdklemiqizad woqoso 1 el wooueyzsoim oumoaez smudrumddez -y Aulfserado D

BYMAIZOI | BANI[NY ‘OMOININY OMPIZPAZ( *p AuzdISojen)s PD

wAulAoezuegio 1
WAUZO1UYo9)

£Z0Z-TZ0Z bID| DU DIMDISOID[ DISOIN NfOMZ0Y DIB3I0.IIS



‘sp Amoruepe7 j0dso7 ‘nimejsorel m !

NIMBISOIRf M
1bowo1d 1 Ay Wnnjua) | ,

pMzg 1 ANy YopoIsQ MSMesoef e e |

1130181} BIUBMOIO}UOIA] I BIUBZBIP M
‘sp Amoruepey (0dsd7 ‘NImesore[ m
1foowo1d 1 AInyny Wwnyuad

Azsnpun,] eTUBMD{SAZO{ ! 113ajenS |
omig ‘fouzotuyod |, Ampnnseguy Fe1ZpAM

NIMBJSOIB[ M
1foowo1d 1 Amjny Wnjua)

suoow [ookMsAZI0NAM
[oupeInyny| - OUZoAISAIn}
Auoyo uemoziefoodsAm
oemolo8Azidy 7T'1°S

sokforuyst znl

0 9S0Jeqp ZBIO YOAUPOM 1
yoAmoIomol ‘Yokzsard

— yoAuzaKisAIny MOdB[ZS
YoAMOU JIUBZORUZAM
‘urw zozidod eisery
a1u219) eu [ouzokjsAiny
Ayog0 fomzoy  ['T°S

yaAuzofysAiny Sngsn ysoxel eosAp T°S Aulfderado pPH

elova.nfal 1 Jiods ‘efysdm], g Auzd13aens D

1132181 BIUBMOIONUOA | BIUBZBIDAY

‘sp Amoruepey jodsaz ‘Buzg 1 Amyny DMzg 1 Aagny
. ? 5% SR fouzotuyoa | Ampjnnselu] [eIzpAyy  YOpoISQ Pismepsolef ‘NIMEJSOTE[ M
YOPOISO) ISMEJSOIB[ ‘TUMBISOIE[ M S e

oowrod 1 Ay wnjua)

1139181} BIUBMOIONUOJA I BIUBZRID A\
sp Amoruepez jodsaz ‘Bjmzg 1 Amynyf
NOPOISO DISMBISOIE[ NIMBISOIR[ M
1foowo1 1 AImjny Wwnnua)

Pzg 1Ay
NOPOIS() DISMBISOIE[ ‘NIMBISOIR[ M
1bowoid 1 Amjmy wnnua) |

auzokiskie KJONZs ‘Toshire ‘Ko1om)
Kosmepsorel ‘omopezrezod sfoezuesiQ

1139)e1)S BIUBMOIONUOJA I BIUBZBID A
'sp Amoruepe7z (odsaz ‘Dz | Ay
MOPOIS() D[SMBISOIR[ NIMBISOIR[ M
dowo1] | AIny Wwnnua)

pimzg 1 Ay
JOPOIS() DSMBISOIR[ “NIMESOIE[ M
1foowrord 1 AInjny] Wnnua)

auzoK1sA1Ie AJoNZS ‘TosALIe “KoIom]
Kosmesorel ‘amopeziezod sfoeziuedio

yoAurerowey 1 oAMOSeu
zoldwir aruUBMOZIURSIO
[aoklermijzouwn
Ampjniseyul

lomzoy 9'1'¥

TwedIoMm) runysmesolel
Ze10 TWRIUAZSAZIEMO)S
‘IAUZOA)SALIE [WRIOYZS 97
Aoy omAsut yoAueyo|
vovadfodspy ST

MO2I0M] YIAUTEO]
weuodjop eloowoid 1
OAZ0I0M] NSIMOPOIS
swenldsm  v'I'Y

/Z0Z-TZ0Z D1D| DU DIMDYSOID[ DISDIN nfomzoy p16a10J1s



ngojeng m

_ bysjod z
BIUBMOIO)UOJA I RIUBZRIPA\ 'SP | DMzs 1 Amny| | rwAokMmperses rweleny z
Amoruepey podsaz ‘pjmzg 1 Amyny NIMEISOTE[ M BUZOTIqN BYIONQIE BYSIA | OpoISQ ISMejsore[ ‘nimejsorer m | BZOZSBMZ DYA1SAm) nfomzox
NOPOISO IYMBISOIR[ ‘NIMBISOIR[ M tbowoiy 1 Amyny] wnnuay) | SISAD[EZ M EMOPOIRUAZPATI
1fooword 1 Ay wnnua) _ eoeidjodsp  ¢°1°¢
_ uo0oeaq ndK)
HZ9)e1S BIUBMOIONUOJA [ BIUBZRIPA | yoAue(] eruezIempozig 1 . “du luzorqnd weznsazid m
; h ,_ NIMBJSOIB[ M | : : :
sp Amoruepey jodsez ‘nimejsorer m | DIATRULIOJUT 'SP OYSIMOUR)S 9MOQOSOO[RI M _ 90431sK1n) YoAuemoyApap
T 2 1owoid 1 Ay wnyua)) | 3 i
1bowoid 1 Ay winnuay) TINZS 1 Ay YopoIsO Djmejsoref : : IZpazIeu yoAmou
L AR RS e S R i e, 2 SWEISAZIONAM 1S
| osforu
| YOAMEIIO N[IM STUBZPIIMZ
_ [dobzoby ‘fouzokisKim
_ _ | Aud30 famoronyed
11391eNS BIUBMOIONUOA] | BIUBZRIPAY | YSI0MIZ1{ - mesolef Aufeuoloyun,] lbujodsm “Aoruesfez z
: : ! NIMBISOIR[ M e :
sp Amoruepey jodsaz ‘nimejsorer m | TezsqQ DIsI a1uszsAziemolg 0 e ruAmopéziowes nuelouyred
tbowoly 1 A1y winpua) | TMZS 1 AIy|ny] YOpoIsQ SMejsoef PR DRI SR | IWAUBMOSOIO)UTEZ |

eroedieypog
W Tweurwg rwAuur z
Aoeidpodsm am ‘fomzox 1

QIuIEMO0)034Z1d €' ['C

EMopuayoom
A1skmy fokfmuifoqo
WA} M ‘goeIezsqo

nqo M BISBIJA Auons

1S0)BNS BIUBMOIONUON T |
eruRZeIp M\

£Z0Z-TZ0Z b1b| DU BIMDISOIDf DISDIN Nfomzoy DIBal0IIS



ngojens
BIUBMOIO)UOJA] T BIUBZBIPA\
‘sp Amoruepey jodsayz ‘[ouzotuyda,

Ampnnsejuy jeIzpAm

nuodg 1 £1eImMS() JRIZPAA ‘NIMBSOIR[ M

1foranyay I niiodg ¥opoisO HisPIN

foulAoronje1-omonods

fouzoruyos ], Ampynanselyu] feizphyy | Ampnnseyul eloeziwispow

1 flomzoy 1°¢6

M0)SAIN) | BIME[SOI[ AM0dURNZSIIW B[P [[>ea.njou | njtods d1sanyez M ALIdJo [omedrd ‘fauemod1uzoiz dtudrumadey ¢°s Aulfderado )

ugoreng |
BIUBMOIONUOJA 1 BIUBZRIPA\ “SP
Amotuepey jodsa7 ‘nImersorel m |
1foowo1] 1 AImny Wwnyua)

1gareng

BIUBAMOIOIIUOTA I BIUBZBIPA\ 'SP |
Amoruepeyz jodsaz ‘nimesore[ m
1foowold 1 Amyny| EEEuU

NIMEJSOIR[ M BUZOI[qNJ
ey101]q1e BYSPIA MIMEISOIR[ M ORI

1 nodg YopoIsQ BisIA ‘DmzS 1 Amyny
 YOpOIS() DiSMeSOTe[ “BISBIN BZISIULNg oIntg

NIMBISOIEf M BUZII[QNJ
exal01[qrg BSOIA ‘Nimejsoref m 1eonfoy

1 n10dg YopoIsQ BisLIN ‘Bz 1 Amyny
xo@oﬁo Emaﬁmowmﬁ .SmEE mmbm_:::m omig

BISBIJA] ALI9JO “MM
eruemowtoxd op tfoeuLiojut
mopeuey YoAuZoIuoya[a
oweSAZIONAM, TTS

NIMBSOIR[ M
1oowoid 1 Amyny| Wnnjue)

yoAueinny

USZIEPAM WIATUAIUPI[TZmn Z
viserjq fomontods 1
[dulKoeonja1 ‘louzoksAing
Augjo efoowold [°7'S

NIMBISOIR[ M |
foowo1d 1 Amyny Wnnjua))

fuffoeanfat 1 _.oictcgm ._.oz_u.::_.d_ o.oauao _.935_@5 Zelo ;ub—ﬂubmbﬁ :um..o_ai :o.ﬁ:ﬁ 0 5:5..3 e_a_. hﬁma:z a_.ucEEm N ¢ Aulfd>eaado 2D

13orens

BIUBMOIOJUOJA T BIURZRIPD A

‘sp Amoruepeyz 10dsay7 ‘nimejsorel m
1bowold 1 Ay Wnpua)

yoAue( BIURZIBMIDZI] |
IYAIRULIOFU] "SP OYSIMOUR)S 9MOQOSOO[AI M
‘pinizg 1 Amny YopoIsO Bymersoref

AomosNobmiB nyonI
£3nysqo a1s Yokokmuilez
qOSO B[P BIUD[ONZS)
0ISBIN YoAok(ezpaimpo
yoAuzoAisAiny dnig 1
yoAurenpimApul moisAing
18njsqo 1osoel d1sanfez m
‘du ‘yoAuzokysKin) 3ngsn
npiepue)s eruazsoupod
omwenidsm  9'1°S

NIMBISOTR[ M
1foowold [ Ay wnnua)

/Z0Z-TZ0Z D10 DU DIMDJS0JIDS DISDIN nfomzoy 0i1ba1n13s



1139)e1]S BIUBMOIOJIUOIA] |
BIUBZBIPA\ 'SP AmoOlIuRpRy
[odsaz ‘eiseiy eznsmuung onig

1139)e1)S BIUBMOIOJUOIA] 1
BIURZRIDA\ 'SP AmoOluepey
[odsaz ‘nuodg 1 A1eIms () feizpAp

1139]1)S BIUBMOIOJIUOIA] |
BIUBZRIP A\ "SP AMOIUEBpRZ
todsaz ‘nuodg 1 AlemsQ ferzpAm

eulfofysamun ysoulionjene exosdpy 11 Auffoerado [2)

(oujox emysiepodsod wi) M) szoxepodsod Ljorupoy ‘| Auzdidajenys [9)

AZDUVAOdSOD YVINAM

wnpoedreypod
NIMBISOIE[ M - aImiZzpomalom m drsonyez
BUZOIWOUONH-0UZOTUYII |, BIONZS WA} M 2IaPI] OFau[eo]
nsNJe)s BIUSIUOOWZM

ezSZA A\ emomisue ] ‘oufKoeziuesio ryjsoupal | A
X : ; e BISRIIA] BZI)SIULING oInig | Op Jluazep ze1o
BIMBISOIR[ B)SRIJA NPAZI() Afe1zpAm apeisozod ioensIuTwpE ‘Duepodsod
‘DMZS 1 Amyny JopoIsQ smejsoref ‘Lnypny “1loednpo
‘nimepsoref M dowoid 1 Amyny] wnnua)) eypoiso o3aufrs oxel ejserjp

fJo1 spuerudew() "[°[°9
03au[euo132.1qNs WNIUID [0 AWNURPJ ['9 Aulfoerado [2)

oserfA] zazad yoAupeyopeuod 1d>suny srudtupd g 9 Auzd13a)ea)s [9)

Aza1zpopu |

: 1091Zp 039U[OM NSBZO
RREIIS] 2 SommEpod A VIR nuodg 1 A1emms() je1zpApy | BIURZpdds 19S0MI[ZOW [ ULIOJ
tforanyay 1 nprodg %opoisQ PRI o yoAueMm0o1uZ01Z Bloowoid 1
‘nimejsoref M 1dowolg 1 Ammyny wnnua) oEmk.SNw:amu.O cec

BIMBJSOIE[ BISEIJA

Azarzpojur 1
1931Zp e[p z9) el ‘Yokjsoiop

nuaIo mmkmﬂﬁmoéh g . e[p afoyas yokobzpemoid
) Z amome)lspod AJo¥zs ‘nimejsoref m nuodg 1 £1eIMsSQ) fRIZPAA | e
1oean{ay 1 nuodg yopoisO DSl _ 3@&:3 i

orewdspm  7€S

£Z0Z-TZ0OZ DID| DU DIMDJSOID[ DISLIA nfomzoy piI6310IIS



‘sp Amoruepey, jodso ‘Tz |

Amyny] Jopois() D{SMBISoIef

1gojeng

BIUBMOIO}UOJA] T BIUBZBID A\

"Sp Amortuepe7 jodsayz ‘Azsnpun,]
BIUBMDSAZO 1 1139j8N)S OINnlg

1gareng

RIUBMOIONIUOJA] | RIUBZRID A\

‘Sp Amoruepeyz jodsaz ‘Azsnpun
BIUBMDISAZO 1 1139)eS oInig

NIMBISOTE[ M ZO9ZI BU MOUNIEM OJSIA
; zozid oruazZIOM], TT'1

MBSt Ty s | PO § Amyny| YopoIsQ Dismesoref

Aipex
NIMBISOIE[ M aupeyo] yohoklmsAzionAim
Azsnpung :
Aoeid pkzi() AMolRIMO] N SIOMIZIJ — MBJSOIe[ Mo2101g31spazid

A 13
Aupeuofoyun,] rezsqQ wysloIA 21U0ZSAZIBMO)S HEERE e , 2[p vroIedsm

NWIO)SAS IUDZIOMIS [T

yasimolomzoa mopeloudjod yolujeyo| arueysAzioAp 7'1 Aulfderado p)

IsoumAPe
nmesolef m o1 yokoklerordsm 1
Korld pbzi) AM0o1BIMOJ “SIOMIZI] — MBJSOIR[ Azsnpuny M00101ga1spazid 2aqom

[oAuBMOS0]S YoAmosueuyy
yorjuawINISUI O 1fovULIOjUI
swaruyoazsmodn 171

Aupeuofoyuny I1ezsqQ DS 21UZSAZIEMO0)S BIUBMISAZO( 1 1139)eN)g oInig

‘YoAuuolqQ) 1 yoAuzosjodg meidg yerzpAm

ngareng
BIUBMOIO}IUOJA] I BIUBZBIP A\
'Sp Amoruepey jodsaz ‘Azsnpun,j

BIUBMD[SAZO T 11391enS oInig

1ngoens
BIUBMOIONUOJA] 1 BIUBZRIP A\
'sp Amoruepey jodsayz ‘Azsnpun,j

BIUBMISAZO 1 1139)e1)§ oInig

ngoreng

BIUBMOIO)IUOJA] T BIUBZRIPD A\

"Sp Amoruepey jodsaz ‘Azsnpun,]
RIUEMIYSAZO( 1 11391eng oInig

Azsnpunyg
BIUBMINSAZO T 1139)RI)S oInlg

yoAulhokisamur mouais)

yopysloiw efoowory ¢ 1°]

_
ﬁmNMEmmeEcsmOE_m"
‘goAuuoiqQ 1 yoAuzosjodg meidg jerzpAa |

NIMBJSOIE[ M

Aoeld pbzi[) AMOIBIMO] YSIOMIZI] — MBJSOJef
Aupeuofdyun,] 1ezsqQ BsOIN SIUIZSAZIBMOIS
‘YoAuuoiqQ 1 yoAuzosjodg mexdg peizpAm

nsauziq
BIU920030 1fomAisur nfomzol
omuedewodspy, 711

Azsnpun,
BIUBMISAZO{ 1 1139)e1)S oInig

Koro1qdispazid
upeyo] ‘[ouzomuysa | Ampnnseluy eIzpAp
‘YoAuuoiqQ) 1 yoAuzodpodg merdg perzpAa

fozorepodsor) 1soumAINy
AJong Pnysmejsoref
fomzol 1 omuazIomIS [°[°]

Azsnpuny |
RIUBMINSAZOJ 1 1130)enS oInig

£Z0Z-TZ0Z DID| DU DIMDS0ID[ DISDIA nfomzoy pIB3)1013S



1395e1S
BIUBMOIOJUOJA] | RIUBZRIPAN 'SP |
Amoruepey jodsayz ‘nimesorer m | _

;ooEo.E I %:E:M wnnua)) |

11391} BIUBMOIOIUOIA 1
BIUBZRIDA\ "SP Amoruepey jodsay
"AMOBIIS — OMOSUBUL] JRIZPA A

ngojens
BIUBMOIONUOJA] I BIUBZEIP A
'Sp Amoruepeyz jodsayz ‘Azsnpun,j

RIUBMIYSAZO I 1139)eng onig

n3oeng
BIUBMOIONUOJA] I RIUBZBIP A\
'Sp Amotuepey jodsaz ‘Azsnpun g
eIUBMIYSAZO 1 1182)eng oinig

1139)e1)S RIUBMOIOJUOJA] 1
BIUBZRIP A\

PIZS 1 Ay YopoIsQ pismejsoler

NIMBISOIE[ A |

1bowold 1 Amyny wnpua)

yoAuuoiqQ 1 yokuzoatodg meidg perzpAm

yoLuuoiqQ 1 yoAuzosjodg merdg ferzpAg

I0SOWOYONIAIU J[IDIOSBIM — AJUBZSIW
‘YoLuuoiqQ 1 yokuzoojodg meidg perzpAim

| WAMOIM)NY WOMIIZPIIZP Z

Amo331sy — omosueul,] RIZpAA |

[duezbimz 1osoureperzp

J1SONRZ M ULIL YOIUPAIs I

yoArewr ep eroredsm
:EBm»m SIUBZIOMIS T'1'T

Aoead eosforur amou
yokobziom) mooaiorqdrspazid
Ze10 MQI0)SamUl Blp S[n
woysAs 1 eupeysy exAjod
eupeyo| euzelfzig 1 1'¢

Kead yafoelmynzsod 1 goAupoqoazaq qoso eldezimipry 17 Aulkderado RO

Adead youki 1 ap0qoazag ‘7 AuzaSoens 20

Azsnpunyg _
BIUBMIYSAZO 1 1139)eN}S oInig

Azsnpun,|
BIUBMIYSAZO I 1139]e1)S oInig

- AzouZe1p aruruoNA

dn 1835 BrUBMEISMOd
aewIdsp 7'€'1

nlen] 1 emjzpomalom
1[eys M misI01qarspazid 1
pjrepodsod

[urexor Hoezieloods
fouyuadiaur 1os0MI[ZOW
a1sanyez m moyefoudjod
e

Dlrepodso3 faujeyoy efoezielads emuadiaiuy ¢y Aulfserado oy

yonjoardny thApen 1
o3aufeyo[ njpuey nfomzox

£Z0Z-TZ0Z DI0| bU DIMDYSOIDf DISDIA nfomzoy pIBa1DIS



Amoruepey 10dsaz ‘nimesorel m
1foowoid 1 Amymy] wnijus)

Ka1019d1spozid
Tueso] ‘HMZS 1 A1m[n3y] Y9poisQ Mismersoref

Yot ze1o nuAI WAURYO]
MIMBISOIBL M py mopynpord yoKupeyo[
1foowo1d 1 Ay wnnue)  fzepozids oesdrdspgy 9 1°7

11321e1)S BIUBMOIONUOA] 1
elUBZRIPA\ 'SP AMoOluRpRy
fodsaz ‘nuodg 1 K1eims(Q ferzpAim

PEEHANN

BIUBMOJONUOA 1 BIURZRID M\

‘sp Amoruepey (odsaz ‘Azsnpunyg
BIUBMINSAZO 1 139N omig

BIMBJSOIR[ BISRIJA] NUAIA) Z AJONZS NIMBISOIB[ M
Kovld pkzin) AMOIRIMO] “YSIOMIZIJ — MB]SOIe[
Aueuofoyun, 1ezsqQ BisRI 21uazsAzIemols

NIMBISoIef M
Koeiq pbzin AMOIRIMOJ YSIOMIZIJ — MBJSOIe[
Kueuofoyuny IezsqQ DSOIA S1USZSAZIBMOIS

Koead nyuAs eu fousmiojur
uLoj yoAmozeyoqid

wA) m ‘yoAulLoemouur
URJRIZD B[P BZOZSBIMZ
‘e100Q0IZq BIUBZI[EMZ ULIOJ
yoAumApie atedsp 617

nuodg 1 A1eIMsQ FRIZPA

Ao101q315pazad
rosouwdforun 1

Azpaim amuazsoupod
yokotlemmijzown
o3oulfoezuedio |
o3amosueury erosedsm
| MOJUAUNIISUI [ MOYUNIBM
JRZIOMIS $1°T

Azsnpunyg
BIUBMINSAZO 1 1139j81) oInig

113918118

BIUBMOIO}UOJA] T BIUBZRIP A\

'sp Amoruepey jodsayz ‘Azsnpun,]
BIUBMINSAZOJ 1 1139)en)S oInig

NIMBJSOIe[ M
Aorid pbzin AMOIBIMO{ “YSIOMIZI] — MBJSOIef
Kupeuofoyun, JezsqQ DISIJA 21UZSAZIRMO)S

MOYIUJOI WA} M
‘mooro1qaispazid yoAureyo|
e[p oSauzndumaz eroredsm

eruemnjsAzod nsonjez z

ze1o tumeld sowod

‘oufAoenSIUTWIpE BIUdIMIBHN

‘azopelop droiedsm

zozidod “urwi yorupaIs 1

UoApeu ‘oDyIu WLy

nfomzos sruesdtdsp € 1°¢

(03auzokysAimy

nyonI e3ngsqo “ofsoIudZI)
rwiuzoreuwre| ruwefoApen 1

Azsnpunyj
BIUBMIYSAZOJ 1 113o1eNg onig

£Z0Z-TZ0Z DID| DU DIMBDYSOID[ DISDIN nfomzoy pIB310JIS



13oreng

BIUBMOIOJIUOJA] T BIUBZBIDA\
'Sp Amoruepeyz jodsay
‘miodg 1 A1eImso rerzpAy

11391811 BIUBMOIOJIUO 1
eIURZRIP A\ “SP Amoruepey jodsaz
‘maodg 1 K1eimsQ perzphm

11391R1)S BIUBMOIONUOA] I
BIUBRZBIDA\ 'SP Amoluepey jodsay
‘nu0dg 1 L1eImMsQ fe1zpA

NIMBISOIR[ M

ooy kurenpyd[alu] Brosoumerdsoupadaiu

Z QOS() ZO9ZI1 BU JIUDZSAZIEMO)S

AYS[O ‘BIMBISOIR[ BSBIJA] NUAID) Z
eloyzspazid anyslorw ‘omomespod Ajoyzg

BIMBJSOIE[ BISBIJA] NUID) Z
eloyzspazid snysloru ‘omomeispod £joyzg

BIMBJSOIR[ BSBIA] NUAID) Z
ejoyzspazid anysforu ‘omomelspod Ajoyzg

zeio [dumerdsoujadaru
‘louorujopzn £zorzpoyu 1
1931ZP DNBU MONUNIEM
Ameidod 1 eruoope)ZSy
Ze10 BIUBMOUDIAM

$9001d o pysox) [ouoSazozs
W arremowrfopod zozidod
wik) M “YokulKoeynpa
| SUBZS JIUEZSYAIMZ  €'['€

n10dg 1 A1RIMSQ) fRIZpAAy |

o3amoxykzood
BIURZONBU JISAIO M
Zel10 yoejoyzspazid m
10$0U[0FIZIZS M
‘MOTUZON POISM

[oA0q0 MOYAZ3[ mneu
srueruydazsmodn 7' 1°¢

maodg 1 K1eIMSQ FRIZpAy

BIURZONEBU
POJoUI YOT3SIOJeMOU
ouefimzoy ['1°¢

nyodg 1 K1eImsQ eIizpAm _

nsoulfznpyur [dusszooupal zeao soulLremouur nwoizod eruazsydimz waruaupd[8zmn wAujodazazs oz ifaeynpa ysoxel eYOosAA ['¢ Auffoeaado o)

ngojeng |

BIUBMOIONUOJA] I BIUBZBIPA 'SP
Amoruepey rodsaz ‘YokuuoiqQ 1
[oAuzoatodg meidg yerzpA

ngajens
BIUBMOIONUOJA] 1 RIUBZRIPA\ 'SP

NIMBJSOIB[ M
Aol ptzif) AMOBIMOJ “YSIOMIZI] — MBISOIR[
Aufeuofoyuny 1ezsqQ DsIA o1U0zsAzIBmMO0lg

eldeynpy ¢ Auzd13ajeays (o)

Koead osforu yoAmou
YoAuuoiqQ 1 | 1yokzorepodsoS mojorwpod

yokuzosjodg merdg peizpA yoAmou eruemesmod
owemds g L1

YOAUZIRAUMIZ OB UAI
eu 1oowoxd 1 npodsyo

£Z0C-T€0¢ bID| bU DIMDYSOID[ DISDIN nfomzoy pIB3IDI)S



13aens
BIUBMOIONUOJA T BIUBZBIP A\
‘sp Amoruepey (odsay
‘n1odg 1 K1IMSO FRIZPAN

1139Jens

BIUEMOIONUOJA | BIUBZBIPA\
‘sp Amoruepey odsoy
‘nuodg 1 A1RIMNSQ FRIZPAM

15orens |
BIUBMOIO)IUOJA] I BIUBZRIDA\
‘sp Amoruepez (odsaz
‘nuiodg 1 A1IMSO FRIZPAA

ngoens

BIUBMOIO}IUOJA] [ BIUBZBIPA\
'sp Amoruepey jodso7z
‘m10dg 1 K1eImMSQ FRIZpAm

11391808

BIUBMOIONUOJA] T BIUBZRIP A\
'sp Amoruepe7 jodsaz
‘nuodg 1 K1eImsQ FeIzpAM

amopbzriezod sfoeziuesio
“BIMBISOIE[ BISBIJA] NUSIA) Z amome)spod AjoNzg§

BIMBISOIE[ BISBIJA] NUAIA) Z dmome)spod Apoyzs

niodg 1 A1BIMSO FRIZPAM

nuodg 1 A1RIMSO FRIZPAM

BIMEJSOTE[ |

BISBIJA] NUSID) Z B[oYzspazid apysforur ‘amomelspod
Apodzs ‘fouzoruyoa |, Ampyniseryuy Fe1zpAm

amopezrezod

oloeziuedio “eISBIJA BPEY BMOZIIZPOHA “MOIOIUdS
epey DWRIZ( ApRYy YoAue(] BIUBZIEMIOZI]

1 DIAJRULIOJU] 'SP O3SIMOUB)S 9MOQOSOO[II M

nyiodg 1 A1eImsQ FIZPAM |

npazin Ape1zpAm dfeIsozod

npods 1 ARIMSO FerZpA |

yoejoyzs m [onjsmoruzon
10§0Z0[01Zpjods |
1050Z0101g315pazid
aeuyoazsmodn  €°T¢

[amopomez
1loejuarioald 1 0amopomez
emotupesod NUIGISAS

atua[RuONSO(] 7T’

famorermso Amnpyniseyul
nue)s Amexdod

zelo Koeid nojukl o3aufexyo|
goznod op fouflfoeynps
£119J0 BIUBMOSOISOP
zodzleu eluRpRIZ(] ['T'€

Adead nyjudi 735z eu 1fdeynpo ysouzoa(q 7'¢ Aulfdeaado pD

MOOUBYZSITUI YOAMONITIM
yoednig yoryisAzsm

muodg 1 K1eIMSQ) JRIZpAAy | 9M YoAMOLAD 1buajadwoy

Wik} M “YoAmozonpy
ouojadwoy fomzoy ¢'1°¢

J108a1A] M Boknuoloyuny
bzszAm trujazon z
oZauuru3d npkziowes
eovidjodspy,  +'1°€

ozomemoyoAm foueqparuez
SuRZS 2TUBMAUMOIAM

/Z0Z-1Z0Z 10| DU DIMDJSOID[ DISDIA Nfomzoy p16310431S



ngojeng

BIUBMOIONUOJA] I BIUBZRIPA\ 'SP
Amoruepeyz rodsayz ‘fouzoruyss |
Amp{nnseyuy fe1zpip

ngoreng

BIUBMOIONUOJA I BIUBZBIPA\ 'SP
Amoruepey jodsayz ‘fouzomuyoa],
Ampnnseryur fe1zpAa

ngsjens
EIUBMOIO)IUOJA] T BIURZEIP A\
'Sp Amoruepey jodsay

yodg 1 A1eImsQ perzpAm

ngajeng

EIUEMOIOJUOIA] I BIUBZRIP A\
'Sp Amoruepeyz jodsoy
‘nuodg 1 A1eImsQ perzpAm

waTuaIUp3[3zmn Z
Yoe301p BU 0MISUSZI31dZaq
[eokfermerdod Amyynnseyur

owupaiz(q Apey ‘rsouddisop sp 101euApIooyy louzoruyoa |, Ampnaserjuy perzp4p _ Ze10 0Fouzorn
, _ BIUS[IAIMSO “MOYIUPOYD

_ ‘o1p eloeziuopow 1

_ CMOpng - C Ll

| tuzomuyoa)

SINPINISBIJUT BU MOPRPYRU

AmO331sY — omosueur,] feIZpA [ouzoruyoa |, Ampynnseryuy perzpi yoAuzob} yorjosim

yoeje] yoAulojoy m

olewAznn 11

yaoAujeunwoy 3ngsn woizod p{osAm 1 lbuzoruyaay Linpynayseayur ysouddysop 8]013z8 [°[ Aulfdoeaado o)
truozaysazid sruezpkziez 1 sujeunumoy 13nfsn ‘euzoruyda) eanypynaseyuy °| Auzorgojes PD

e i L DL
1joyzspazid 1

nyodg 1 A1eImsQ ferzpAp | 193zs aruezesodop
dumAsaoyng ¢7'¢

BIMBISOIR[ BISRIJA]
nUa1d} Z e[oyzspazid anysfonu ‘aomomerspod Ljoyzg

1foeynps ardejo wkpzey
eu [ouerupadnzn 310 jrews 1

3npsn-o
AR A muodg 1 AjemmsQ peizpApy - “BruemouwrerSord faokzokiop
DIAJRULIOJU] 'SP OYSIMOUB)S 9MOGOSOO[AI AL m Bulkoeynps HZa1os

loufods saruemowrordAm 1

£Z02-TZ0Z DI0| DU DIMDISOIDF DISDIN NfOMZOY DIBIIOIIS



ngajeng

BIUBMOIOJIUOJA] I BIUBZEIP AN 'SP
Amortuepey jodsaz ‘fsuzouyos
AIpynnserjuy ferzpAp

BYSIMOPOIS AUOIYD() T WAU[RUNWIOY]
WSIUSIA] “TWBIOSOWOYINISIN IjIepodsor) feizpAm

BobzsAzIemo)
bpnuseyul z

ZRIM [OAMOIIMOI YOZIIOS
nwolsAs emopng  £[°]

[ouzoruyoa | Ampynusesjuy jeIzpAm

ngojeng

BIUBMOIO)IUOJA] T BIUBZBIPAY °SP
Amotuepey todsayz ‘fauzoruyoa |
Ampnusesyuy rerzpA g

11391819
BIUBMOIONUOJA] T BIUBZRIP A\ "SP
Amoruepey rodsoyz ‘fouzomuyoa |

Ampnnseqjul jeIzpAp

n3arens
BIUBMOIONUOJA I BIUBZRIPA\ ‘SP
Amoruepey jodsaz ‘fouzoruyoss |

Amynnserjuy jeIzpAp

n3ojeng

BIUBMOIOUOJA] I BIUBZBIPAN 'SP
Amoruepeyz jodsoz ‘fouzaiuyoa |
AInpynaserjuy jeizpA g

MIMEFSOEl M [oBIUNWOY pepiez pisfIN

301 pbziey Amoreimo g
‘NIMBISOIRf M 1010 BMOJRIMO] BPUSWIOY
nimejsorer m toeyunwoy pepey msiy

BIMBISOIR[ MOOUBYZSIIW

B[p rwezomozid

_ rwAuerdzaq omora00p z

[uzotuyoa J, Ampnanseyuy jerzpAm , Mo_xm (oru —._omwﬂom
- omarumelrdsn njao eu eoklew

[buzariqnd 1foeyunwoy

10318 eloeZIue3I09y o'['[

BISBI\] WNIUSD M NyonI
1lodaouoy famou srudzorpm
Zelo awemoderdy  ¢'[°|

[ouzotuyoss |, Ampnuseryuy jeizpAa

BYSIMOPOIS AUOIYOQ T WAU[RUNWIOY
WSTURIJA ‘TIEIdSOWOYOISIN DjIepodson) jerzp4im

sulKoezueSio ppsoupal

‘myiodg 1 1eimsQ perzpAp “‘AulKoensturupy

— oufAoeziuesi() pe1zpAp ‘eysimopoig AuosyoQ
1 WAURUNWIOY] WATUSIA] ,mEm_omo&osoEomZ
Direpodson) eizpApy ‘10soudd)sop “sp 10jeuApIrooy]

[uAY Yoeorjoyo m
I0SOU[0TIZIZS M “DIISITUW M
yoAmoZunyred oslonu
£Qzo1| SUOzZSYBIMZ  {[ '

[ouzoruyoa |, Ampnnseryuy perzpApm

YoAZsIe)S qOso 1
nwerosoumerdsoujodaru z
wAl M

‘osoufiqow [duoziuqo o
qoso e[p yaAuzorqnd
MOPRIqO [ Tuaz1ysazid
osouddisop emeadod ¢ [°[

fouzouyos |, Ampnnsenuy peizpim

iuredsoumerdsoufadaru
Z qoso e[p 1osouddisop

£Z0Z-TZ0Z DID| DU DIMDSOID[ DISDIN NfoMZoY DIBII0IIS



AuoryoQ 1 wAuRUNWOY]
WISTUSIJA] “TWEIOSOUWOYINIIIN
Djlepodson) perzpA

13a3eng

BIUBMOIONUOJA] I BIURZEIPA\ 'SP

Amoruepeyz rodsayz ‘eysimopoig
AuoryoQ 1 E%Emconvw _

WISIUSIA] “TWEIOSOWOYINIIIN

Djepodson) perzpAm

nsoreng

BIUBMOIONUOIA] [ BIUBZRIDAN 'SP |
Amoruepey jodsay ‘fouzoruyoa |

Ampnnseryuy perzpiy, |

13areng

BIUBMOIOJIUOIA I RIUBZRIDA\ 'SP

Amoruepey jodsay ‘fouzoruyoa |
Ampynnsenuy perzpAy

[uzoruyoa |, Amyynnseryur yerzpim

[ouzoruyos 1 Ampnnsenuy peizpi

NIMBISOIe[ M
1foezifeury] 1 moFkroopoy OMISIOIQAISPIZI

NIMBJSOIR[ M

1oezieuey 1 mogkroopom OMISIOIQAISPIZI] |
BYSIMOPOIG AUOIYD() T WAU[BUNWOY

WU A ;P&U%anu:wmmz DjIepodson) perzpAp

BYSIMOPOIG AUOIYD() I WAU[BUNWOY]

Djrepodsod [ouozemoumoiz
WISIUBIA] “TIWEIOSOWOYINISIN | oIUOZPEMOId T[]’

Dpepodson) jerzpApy |
ﬁ oFauuaznsazid
eruemorepodsogez
op 31s yoLokzsoupo
EYSIMOPOIS AU0Iydo() I wAU[eUNWOY _ 10$0U[0T2Z0ZS M
WSTUDIJA] “TUIRIOSOWOYONISIN ‘YoAuzoLKystuerd
pjepodson) ferzpAm 7 [orjuaminz{op m
BISRIJA] Tuaznsozid
nIdPRIRYO 039MONIAqeZ |

oaufeyIun BUOIYOO O[°[°[

(ezo1d12pZ01 RlORZI[RUEY)
| UBS D[9ZI Op Q[UBMOISIYS T |
- fumeydsourogo 1foezieuey
" PO POM oK) BTUaZOREpO Op

90k[eZISIWZ BISLIJA] S1UI0)

eu [wAmopedo rurepom

DjIepodsod sruemoypkziodn
_ omosypdwoy 611

fouzoruyos 1, Ampnnseryuy perzp4

1fousal [opewu

NuIvysAs zeio 1dezijeuey
MOUIDISAS YoAu[a1Zppo
emopngozid/emopnq 1
aruemopyelord

tru o nioredo m 1

eIseIA fouzoruoyyaryose
-0uZo130[093

Adew aruemo0jo3Azid 1

[ouzoruyoa |, Ampynnserjuy perzp4i |

£Z02-TZ0Z DI0| DU DIMDISOI0[ DISDIA NfOMZOY DIBIIOIIS



 eiuemozISo MOwoIsAs

AuoIyoQ 1 WAU[BUNWO Y eYSIMOpOIg AUOIYI(Q) 1 WAURUAWOY | 1 omzor srueiordsm zozidod
WSUALA IO SO AN fouzorutod |, AMnpjnnseyyu] feIzpAm WAL ‘TWESOWOYINIIN | pznaimod UozozsAzodruez
pirepodson ferzpAm DjIepodson) feIzpAm atuezowei3Q ['1'C

nyeunpy uerwz op eleydepe 1 S| M 033Z1UPoIAZId BYSIMOPOIS emeadog 1°7 Aulfoeaado pP)

31419159 95035420 ‘UIIIZ ‘BHSIMOPOIS BUOIYD() T AUZIIBAJLA}S D

ngajens

BIUBAOIOJTUOJA] 1 BIUBZRIPA\ 'SP NIMBISOTR[ M [OMOTUBYZSITIA | RSN N0
’ _ " , M TOSOU[0BIZOZS M
Amotuepey (odsaz ‘eysImMopols foureunwoy] IIEpodsor) 0MISIOIGISPIZI] fuzomee | AMmpnaselyu] ezpAm (UBMOZI[ENOZ
Auoryo() 1 wAURUNWON “BYSIMOPOIG AUOIYDQ) ! wAueunuwoy = : : b Boxt.np,mm :omsmnsm
WOIUAIJA] ‘TUIEIOSOWOYINISIN | WATUSIIA] ‘TUIRIOSOWOYINISIN 1epodson Fe1zpAm _ nues mamamm yIT1
Drepodson) JRIZPAA e

ngoens
BIURAOJOJUOJA 1 BIURZRID A “SP AR oNON O
* : g BYSIMOPOIS AUOIo() 1 WAU[RUNWOY] 10S0U[033Z0ZS M

Amoruepeyz 1odsaz eySImMOpoIs tumeld Kopey ‘NIMBISOIel m [oMOTUBNZSIIA 1 < 3 ;

: ! WOTUATA ‘TUIBTOSOWOYINIAIN JoAueMOZI[EYO[Z
AuomoQ) I WAURUNWOY [upeunwoy] pHepodson) 0MmISIOIqIISPIZL] 1epOdsOn) FIZPA 1SOWOYONIANY YoAuMeld
WOTUIA] “TUIRIOSOWOYINISIN | : : mouejs efoen3ay €1°1°1
pepodson) RIZpAA | 3 e
139181 MOIUBYZSII
BIUBMOIONUOJA] mEmwa . .Mm o g
: HUON TBIIEZEIPAN BP - ypepsorer m 1foranioy 1 uodg Yoposso sl | fouzowyoa ], Ampynuseu] erzpAm Ampasexut [dreur
Amortuepey 1odsayz ‘[ouzotuyda ], 3mopnq pod moyunIEM
Ampynnseiju] jerzpAm srziomiS TI'1°'1

udajens
BIUBMOIONUOJA | BIUBZRIPA\ 'SP amoosforu Auerd o
Amoruepez jodsaz ‘eysimopors nioredo m fouuaznsazid

/Z0Z-TZ0Z DID| DU DIMDSOID[ DISOIN nfomzoy piba1nas



1139181 BIUBMOIO)UOJA] 1
BIUBZRIPA\ 'SP AmoTuRpRZ
1odsaz ‘lduzoruyoa ],

Ampnnseijuy przpApm

1139)R1)S BIUBMOIOJUOA] 1
BIUBZRIDA\ 'SP Amoluepey7

todsayz ‘fouzoruyoa] |

Ampnnseryuy erzpAmp

[

ngojens

BIUBMOIONUOJA] I RIURZRIDA\ “SP
Amoruepey 10dsaz ‘eysImopoIs
AuoryoQ 1 E?En:&ovw
WATUSIJA] ‘TUIRIISOWOYINIDIN

Djrepodson) pe1zpAm

113a1enS
RIUBMOIONIUOJA] 1 BIUBZRIPA\ "SP
Amoruepey jodsayz ‘fouzoruyoa |,

Ampnnsenuy erzpApm

ngsjens

BIUBMOIONUOJA T BIUBZBIPA\ ‘SP

Amoruepey jodso7 “eySIMOpoIS

BYSIMOPOIG AUOIYOQ) I WAU[EUNWO

WISTUAIJA ‘TWIRIISOWOYINIdIN DiIepodson) fe1zpAm St 0l S b

npodg 1 K1emsQ |
FRIZPAA\ ‘BYSIMOPOIS AUOIYD() T WAU[BUNUIOY]
WDIUAI ‘TWRIISOWOYINISIN DiIepodson) eizphpy |

eYSIMOPOIg AUOIYI() T WAUBUNOY
WDTUSIA “TUIRIISOWOYINISIN
Dlepodson) eIZzpAm

[duzotuyoa |, Ampnaserjuy FeIzpAm

301(] pbzieyz AmoleIMO] ‘NnImejsolel m eyslorpy

[; A A
Zenl§ ‘NIMBISOIe[ M I[D1[0J BMOJBIMOJ BPUSLIOY SUZORIASL ATMPARSEYUL [PIZPAM

[ouzoruyoa ], Arpynnseiju] JeIzpApy |

YoAUO[a1Z MOUR1d) Yoryslotw
TUYOZIIMOd J1UZSNOIMZ
zelo eloezieymay S'[°7

UoZIZSAZooTueZ

1fstwe eruezsforuwz

op 31s yoKkokleiulzokzid
uezeImMZol yoAuur
WAIUEMOS0IS qn epdaro
eipoaz keziewAido z
ruozokjod yoKureyzsaiu
moyuipng 1 uzorjqnd
10S0UZ93)AZN MOYuApnq
e[ORPZILDPOWOUWLR], #'[°C

11312UD Yor[pOIZ
yoAurermeupo eu yokuedo
[oAuZoA10819U0 MOUIDISAS
BIUDZIOM) dIURIdIdSM |
ebowold ¢€1°C

nyonI 089) po YaAujom
Jons amuezoeuzAm zozidod
o3amopoypoouwes nyodsuen
nmApdm oSaumAijedou
dmozowe3Q 7'1'C

JOAMO[33M TUMOROY

| olepimyi| ‘o3auzor3o[oye

£Z0Z-TZ0Z D1D| DU DIMDSOJD[ DISDIAN nfomzoy 016330435



1n3ageng

BIUBMOIO}IUOJA] T BIUBZRIP A\
‘Sp Amoruepey todsay
‘niodg 1 A1eImsQ perzpA

ngajens

BIUBMOIO)IUOJA 1 BIUBZRIPA\ 'SP
Amoruepey 10dsaz “BySImMopoIg
AuoyoQ 1 E\nﬁmssaov\m
WRUAIA] ‘TWEIISOWOYINIIIN]
njrepodson pe1zpAm

ngajeng

BIUBMOIO}UOJA T BIURZBIPA\ 'SP
Amoruepeyz j0dso7 ‘eySImMopoIg
AuoyoQ 1 E%E.E:Eow
WATUIA ‘TWRIOSOWOYINISIN

pprepodson) p1zpAm

1183)e1S BIUBMOIOJUOIA 1
BIUBZRIDA\ 'SP AMmoOIUEpRZ
1odsaz ‘[duzotuyoda],
Ampmunsesjuy fe1zpAp

‘RIMBJSOIR[ BISBI]A| NUDID) Z B[ONZSPozid |
amome)spod A1oyzs ‘nimersorer m [PmoTueyzsal 1
[Bupeunwoy rjrepodsorn) omisIOIqAISPIZI]
‘BYSIMOPOIS AUOIYI() I WAUJRUNWOY

WIDTUDIA] .ME.m_omoEo:oswoMZ Depodson) pRIZpAm

mi0dg 1 A1e1msQ feIzpAm

BIMBJSOIR[ BISRIJN NPAZIN
AJRIZPAM dUUI ‘NIMBISOIE[ M [0MOTUBNZSIIIA 1
[dureunwoy] pIepodsorn) omisio1qdIspazig

nImejsoref m [oMOTUBYZSAIA] 1
[dureunuwioy] repodsor) 0mIsI0IqIISPIZI]

eYSIMOPOIS AUOIYIQ) [ WAU[RUNO]
TWDIUIIA “TIIRIDSOUIOYINIIIN |
Djrepodson) ferzpAp, |

BYSIMOPOIG AUOIYIQ) 1 WAURUNWIOT]
WATUAIA] ‘TWRIOSOUWOYINISIN
DjIepodson) ferzpAp

JU[BUNWOY 0MISIOIQAISPaZI]
ODISMEBJSOIE[ ‘BYSIMOPOIS AUOIYD() I WAUBUNWOY
WATUIIJA ‘TUWIRIDOSOWOYONISIN IyIepodson) ferzpAm

[Puzotuyoa | Ampynasesjuy jeizpA

MOSINYUOY JTUBMOZIUETIO

zazidod “du ‘Aza1zpoju
poIsm duj0Tozozs
‘YoAMONSIMOPOIS

oid ueperzp

1 mejsod sruemowoxd zero
[duzor3o]oye 1os0WOpRIMS
Jme(imzoy 6°1°C

MOIURYZSIIW

poism mopedpo
110197 [oumApiores
oruemoword §1°C

mopedpo 1I01q2

[umApjores wiapeizpn z
rurepedpo pepodsod |

nusAs fomzoy (1T

QUPZIZS003IdUD

BU ‘9MI[ZOW

0} 91Zp3 we) ‘YoAuzorqnd
1uaznsazid 1 21N
BIUS[}2IM$O ‘YoAuzorjqnd
MOY2IqO BIU[JAIMSO
eUBTWAM,  9'['C

LZ0Z-TZ0Z D1D] bU DIMDJSOID[ DISDIN nfomzoy piBalnils



1139181)S
BIUBMOIO}UOJA] | BIUBZBIPA\ "SP
Amoruepey 1odsayz ‘fouzotuyoa |

Ampnnserjuy ferzpAp

ngojens

BIURMOIOJIUOJA] T BIUBZRIPA\ “SP
Amortuepey 10dsaz ‘eySImMopolg
AuoayoQ 1 E»Emcsﬁov._
WISTUSIA ‘TWRIISOWOYINIIIN

pjrepodson) perzpim

ngarens
RIUBMOIOJUOJA I BIUBZRIPA\ ‘SP
Amoruepey rodsay ‘[duzoruyoa |,

Ampnnsejuy erzpAp

13ojens

RIUBMOIOUOA] I BIUBZBIPA\ “SP
Amoruepey j0dsaz ‘eySIMopoIg
AuoryoQ 1 E\nﬂmcsﬁovw
WU “TUIBIOSOWOYINLIDIN

pjrepodson) peizpAm

13a1eng

BIUBMOIOJIUOJA] | BIUBZRIPA\ “SP
Amoruepey jodsaz ‘eysImopols
AuorydQ 1 E»Eaa:Eov\H
WATUSIJA] “TUIRIOSOWIOYINIIIN

njrepodson) fe1zpAm

NIMBISOIR[ M
1forzZifeuey 1 MOZRIOOPOA, OMISIOIQIISPIZI]

NIMeIsoIe[ M BYS[RIA Zzens

modg 1 £1ImMsQ
Fe1zpA A\ ‘eysimopolg Auoryo() I wAueunwoy
WIATUAIA ‘TWEBIISOWOYINIAIN Ijrepodson) e1zpA

[duzotuyos | Ampnnsejuy ferzpA

JIMOZSIZY M
BYSIMopoIg Auoayd() eloyaiL(] eueuorday

1fouajal [opew

[duzotuyos | Anpniyselju] eizpApy | AMOPPIqO BMOPNE $1°1°T

BYSIMOPOIS AuoIyo() 1 WAUeUNWOY
WQTUSIJA] ‘TUWIBIOSOWOYITIAIN |
pjrepodson feizpA |

BJSBIJA] 9TUQID)
eu ez1ommod 105015470
SMUEMOIONUOIN €1°1°C

1zpomod emisuazoatdzagaru
eruozsoruwz njao m
fowpjorq Ampynrselyut
fomzoy ZI°1'C

[duzouyda ] Ampnuserjuy feIZpAm _
|

Ampnnsequt
fouoje1z fomzor zeio
0]01q [9SOUPOIOUZOI |
Apoikzid euoryoQ [1°1°C

YSIMOPOIg AUOIYOQ) T WAU[RUNWOY |
WU ‘IWBRSOWOYINIIN | [y o
DlEepodsoD feIZpAM | 4,

000T eImeN MOIeZsqo

eYSIMOPOIG AUOIYDQ T WAU[RUNWOT] w4} m ‘ozorupoihzid
WIATUDIJA] “TUIBTOSOTOYINISIN JOAUU2D MOIRZSQO Z
DuEpodson) feizpiy, | OUBISAZIOY SUOZEMOUMOIZ |

~eloeIouaFar ‘euonPO 01 1°C

£Z0Z-TZ0Z DID| DU DIMDSOID[ DISDIN nfomzoy pIBa1nIIS



1ngajeng

BIUBMOIO}IUOJA] [ BIUBZBIP A °SP
Amoruepey jodsaz “BYSIMOPOIg
AuoryoQ 1 wAURUNWOY]
WIATUSIJA] “TUIRTOSOWOYONISIN

prepodson) ferzpAg

ngajeng

BIUBMOIO}UOJA] T BIUBZBIPA\ 'SP
Amoruepey j0dsaz ‘BYSIMOPOIS
AuorpQ 1 Ehaanow
WIAIUIIA] “TUIBIOSOUIOYONIDIN
Diepodson) perzpAa

ngajeng

BIUBMOIO)UOJA] [ BIUBZBIPA\ 'SP
Amoruepeyz jodsay ‘fouzotuyoda
Ampynnseryuy perzpAp

ngajens
BIUBMOIONUOJA] [ BIUBZRIP A\ 'SP
Amoruepey jodsayz ‘fouzoruyos |

Ampjnnseljuy perzpAm

fouzoruyos | Ampnnsenuy peizphip

AZ10)80MU]

buuoznsozid
BYSIMOPOIG AUOIYO() I WAU[RUNWOY] | Anjod zozidod wky m
WATUSIJA] “TWIRIOSOWOYINLISIN] | ‘BYS101MIdSUOY BUOIYD0

pjrepodson) perzpAm - 4oA13lqo mouais) rfoepeifap
, SwewAznez ¢7'g

furepya1qo
IWAUBMOZILIDPOW [
twkokleysmod omou peu
Iozpeu yokoklerupd[3zmn
1WRIOISOMUI Z

Aoeadjodsm pesez
QIUAZOIpM 1 d1ueMOdeIdo
zozidod ruoznsazid ko189
nwoizod emerdog 77z

BYSIMOPOIS AUOIYI() | WAURUNTIOY
WATULA] “TWRIISOWOYINIAIN
Djrepodson) pe1zpA

EYSIMOPOIS AUOIYD() T WAU[BUNWOY]
WATUSIA ‘TWRIOSOWOYINIAIN IIepodson) fe1zpAim

sloemouar 1 dfoeziuzopow
‘dloeziteimar yor zozidod

- “TO[UAY J1G3IQ0 M BZOZSBIMZ
‘YoAuzorjqnd ruoznsozid
yoAmozonpy 1osoulLoyene
AIUIZSYAIMY  °T°T

[ouzoruyoa |, Ampynuserjuy peizpipm

S— " : -

UIPIZ M Ble0q I B)SAZ0 ‘euzdk)a)ss ‘euddysop ‘euzelizid ‘euemoypziodn - eysery wozysszig 7'z Aulfdesado o)

nmegsoref m Idoeaniay 1 nuodg YopoisQ mysloIpy

yoAmoniods yoeye1qo eu

[buzoruyoa | Ampynaseryuy jerzp4p 970 M obKisomuy 11z

£202-TZ0Z bID| DU DIMDYSO.IDS DISDIN Nfomzoy Di1Ba)DIIS



USDIM 21UDNO0IDAdO 0oLy

ngojeng
BIUBMOIOJUOIA I BIUBZEIDA 'SP |

NUBISOMIZIP
Amoruepey jodsoy BYSIMOpPOIG

| BYSIMOPOIS AUONYD() 1 wAUfRUNWOY |
SIMOZSIZY M TIMOpoIS 101 ﬁ b oFaoklormst eruezosrdzoqez

: 7
AuoIyQ 1 wAupUNUWIOY] | Bysimoporg Auoryo() efoya1A(] eureuoidoy EoEEE_ WWmMMM”EOMwMHM_Z - N[00 M Aporkzid moyruwod
WSTUSIA “TWRIOSOUIOYINIIIN] | PHEROCSOD oIpAM, | SluBlmeue)s() 67z
Plrepodson) perzpAmp
1lAsamur
- 1ezipear 1 ntuemoyyalord
ngojens - Az1d ueisomozip Kobforuist o
EIUBMOIO)UOJA| [ BIUBZRID A\ “SP BASIMOPOIG AUOIYIQ) | WwAU[EUNWIOY] _ 950eqp ZeIo [duepmopnq
* [
fmotuepez 10dso7 ‘uzomyoa]  womonn urersowoyonial pyzpodson perzpiy  UZOTIUPRL Ampynuseuf rerzpk g | tforuaumyop fomou

| BISBIJA] RIURIUD[3IZRZ msomy
SIUBIUPS[SZM[) 7T

£Z0Z-TZOZ L1D| DU DIMDSOIDS pIsoiIN nfomzoy pibajoa) g



8. Ramy finansowe Strategii i Zrodla finansowania

Skutecznos¢ realizacji polityki rozwoju Miasta oraz efektywno$¢ wdrazania Strategii
zaleze¢ bedzie w glownie] mierze od wielkosci srodkéw finansowych przeznaczonych na
dzialania o charakterze prorozwojowym. Zdolno$¢ do finansowania tego typu dzialan bedzie
zwigzana z wielkoscig s$rodkéw finansowych przeznaczonych na ten cel przez Miasto oraz
podmioty zewnetrzne (przedsiebiorstwa, instytucje, organizacje) realizujace rdznego typu
dzialania i projekty na terenie Jarostawia.

Opierajac si¢ na analizie wykonania budzetu Miasta Jarostawia, w Wieloletniej Prognozie
Finansowej WPF zaklada si¢ staly wzrost wielko$ci dochodéw, co moze wplynaé na
zwiegkszenie realizacji dziatan rozwojowych w Miescie.

Do gtéwnych zrodel finansowania projektow i dziatan w Miescie w perspektywie do roku
2027, obok srodkow wiasnych, zaliczy¢ nalezy:

e fundusze zewnetrzne, w tym unijne, przeznaczone na realizacje polityki spdjnosci,
w tym poprzez Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2021-2027 (RPO WP 2021-2027) oraz krajowe programy operacyjne,

e publiczne srodki krajowe wspotfinansujace projekty realizowane ze srodkow unijnych,

e $rodki pochodzace z tzw. mechanizméw norweskich.

Rownie waznym zrodtem finansowania rozwoju Miasta bedg zewnetrzne $rodki
publiczne pochodzace z Budzetu Panstwa. Tak wiec aktywna polityka rozwoju lokalnego,
zalozona w Strategii, wymagac bedzie stosowania montazu finansowego opartego o publiczne
zrodia finansowania, a takze wspierania si¢ kredytami i pozyczkami.

W zwigzku z trwajgcymi procedurami konsultowania umowy partnerskiej, programow
operacyjnych krajowych i regionalnych, planuje si¢ opracowanie kosztéw realizacji Strategii
Rozwoju Miasta na lata 2021 — 2027 poprzez opracowanie planu wdrozenia, ktory zawierat

bedzie ramy finansowe i zrédla finansowania.
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